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A palyazati sz6veg utan azoknak a szakembereknek a megtisztel6 ajanlasat csatoltam, akikkel nap
mint nap egyitt dolgozom, és szakmai hitelességiik a garancia arra, hogy meg tudjak itélni a
személyes szerepemet a PFZ sikerében. Palyazatom az 6 ajanlasukkal teljes, mellyel visszaigazoljak,
hogy az elképzeléseim, a terveink nem légbdl kapottak, egy vidéki minGségi egylittes igazgatdjaként
nem maganyos Don Quijote mddjara harcolok a PFZ sikeréért, a munkam sokkal inkdbb valddi
egyuttmdkodés a zenei szcéna sok szaz mértékadd, kivald milivészével és szakemberével. A
megtisztel6 gondolatok a palyazat végén olvashatdk teljes terjedelemben, az aldbbiakban réviden

és nagy halaval idézek mindenkitdl par sort:

Baldzs Janos zongoramlivész, az MMA rendes tagja, a Cziffra Fesztival vezetGje

»Horvdth Zsolt igazgato urat kivdld szakembernek és vezetének tartom. Irdnyitdsa alatt a Pannon
Filharmonikusok olyan egyiittessé vdlt, akik képesek megszolitani és élményt adni a kézénségnek.
[...] stabilitds, jévéképet és lendiiletet jelent a zenekar szdmdra.”

Decsi Istvan, a Pécsi Tudomanyegyetem kancellarja

»..0lyan, kiemelten nagy felel6sséqgii pozicio, amely betéltését célszer, ha olyan szakember Idtja el,
aki kordbbi eredményei alapjin kell6 mértékben bizonyitotta rdtermettségét, miivészeti
érzékenységét és menedzseri képességeit.”

Dévényi Sandor épitész, az MMA rendes tagja

,A zenekar eredményei Horvdth Zsolt szakszer(, lelkiismeretes és fantdziadus vezetése nélkiil
elképzelhetetlenek lettek volna.”

Dr. Farkas Gabor, a budapesti Zeneakadémia (LFZE) rektora

,Bizom benne, hogy Horvdth Zsolt igazgatd ur vezetdi tapasztalata, elkGtelezettsége és szakmai
hitelessége a jévében is biztos alapot nyujt a zenekar tovabbi fejlédéséhez.”

Fischer Ilvan, a Budapesti Fesztivalzenekar zeneigazgatdja

»A kordbban megkezdett mlivészeti koncepcio folytatdsdra van sziikség. Ezt a munkdt azt tudja jo!
elvégezni, aki ennek minden elemét jol ismeri.”

GOz Laszld, a Budapest Music Center igazgatdja

,Horvdth Zsolt egy magas nivdju, igazi eurépai zenekar létrehozdsdt és miikidtetését tiizte ki célul,
ebbdl a tervébdl soha nem engedett. Regndldsa sordn a Pannon Filharmonikusok nem egy vidéki
vdrosi zenekar maradt, hanem egy magyar és eurdpai nagyzenekar. Szamomra egyértelmd, hogy ez
a tény féleg a zenekar vezet6jének érdeme.”
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Kael Csaba, a Miipa Budapest vezérigazgatodja

»A Miipa alapitdsa ota, az elmult 20 évben k6z6s munkdink sordn kimagasld mivészeti
tdlentumdrdl, vezetdi képességeirdl, vizidjardl folyamatosan tanusdgot tett.”

Kiss Janos, a Magyar M(ivészeti Akadémia alelnéke

»A Horvdth Zsolt heroikus munkdja dltal elért eredmények stabilizdldsa a felsévezetdé ujboli
kinevezésével kezdddik.”

Lendvai Gyorgy, a Magyar Szimfonikus Zenekarok Szovetségének elndke

,lgazgatdsa alatt az egyiittes Magyarorszdg egyik meghatdrozo egyiittese lett. [...] Tevékenysége
orszdgos jelentdségl, és példaértékii minden zenekarigazgatd szamdra.”

Prof. Lengyel Péter, a Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti Karanak dékanja

,Tdmogatom, hogy Horvdth Zsolt igazgatd ur a jévében is az intézmény élén maradjon, és
folytathassa azt az értékteremté munkdt, amely a fiatal miivészek tdmogatdsdra, a
tehetséggondozdsra, valamint a vdros kulturdlis sokszinliségének erdsitésére irdnyul.”

Dr. Méhes Marton kulturalis menedzser, a bécsi Collegium Hungaricum igazgatdja

,Pécs nagy mértékben Horvdth Zsolt menedzseri képességeinek, szakmai integritdsdnak és
kitartdsdnak készénheti a Koddly hangversenyterem megvaldsitdsat.”

Okovics Szilveszter, a Magyar Allami Operahaz féigazgatodja

»Horvdth Zsoltban olyan mlvész-menedzsert ismertem meg, aki kbézgazddszként a zenekari
muzsikusi tapasztalatait képes a felsévezetéi munka sordn gy hasznositani, hogy az a teljes
szervezet, egy vdros és a nemzet haszndra vdljék. Kiemelendd és igen ritka érték az a hiiség, amely
Horvdth Zsoltot Pécs vdrosdhoz flizi: az ilyen sikeres és elkételezett menedzserek dltaldban egyre
magasabb presztizsii pozicidkra vagynak, Zsolt pedig Pécsett teljesiti ki tehetségét, karrierjét.”

Dr. Sikf6i Tamds, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamara elndke

»A zenekar, vezetése alatt varosunk nemzetkézi szint(i kulturdlis nagykévetévé vdlt, jelentés érdeme
van abban, hogy Pécsre mint kulturdlis fellegvdrra tekintenek hazdankban és Eurépdban is.”

Somogyi-Téth Daniel karmester, Debrecen varos fGzeneigazgatdja

,Horvdth Zsoltot a magyar kulturdlis élet meghatdrozo vezetdi kézétt tartjuk szamon, szimfonikus
zenekari szcéndnknak pedig talan legkiemelkedébb alakja. Innovativ személye, teremtéereje és
kimagaslé rendszerez6 képessége nélkiil a magyar zenemliivészet fejlesztési folyamatai
elképzelhetetlenek.”
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Toth Péter zeneszerz8, az MMA Zenei Tagozatanak vezetGje

»Horvdath Zsolt személye megtestesiti az idedlis zenekari igazgatot. Egyszerre rendelkezik a
komolyzenei el6addi praxis biztositotta szakmai tuddssal, tapasztalattal és vizidval, valamint a
marketing-menedzser kézgazddsz-pénziigyi realitdsérzékével.”

Vardai Istvan csellomlivész, a Liszt Ferenc Kamarazenekar miivészeti igazgatdja

.0 zenekart a 21. szdzad kreativipardnak részeként, ugyanakkor a magas mivészet értékeihez
kévetkezetesen ragaszkodva kezeli, ma ritka és kiilénésen értékes. [...] Horvdath Zsolt eddigi munkdja
vildgos bizonyitéka annak, hogy képes egyszerre stratégiai tdvlatokban gondolkodni és a
mindennapi miikédést magas szinvonalon irdnyitani.”

Zsoldos David a Magyar Zenei Tanacs elndke

,Rendkiviil fontosnak tartom azt a térekvést, hogy Horvdth Zsolt elkételezett a kulturdlis
decentralizacio mellett: a pécsi Pannon Filharmonikusok megujuldsdba fektetett energidja és
eredményessége minden elismerést és jévébeni tdmogatdst megérdemel.”

Az ajanlasok teljes terjedelemben a 78. oldaltdl olvashaték eredeti formajukban.
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Bevezetés

A rengeteg kivald szakember melegszivl ajanlasabdl is kitetszik, hogy egyben biztosan egyetértés
van ma Magyarorszagon: a Pannon Filharmonikusok (PFZ) teljesitményét senki nem kérddGjelezi
meg, és mindenki biiszke ra. A zenekar a vezetésemmel teljesitette a varosunk altal 2002-ben rank
bizott feladatot: hozzunk létre egy olyan kivalé hangversenyzenekart, amely koncertjeivel tullép a
varosfalon, er@siti a kultira vdrosdnak identitasat, és hirét is viszi. 2003-ban tehat megkezdSédhetett
az azota is tartd munka. Ezzel a kezdeményezéssel a varos rdcsatlakozott az akkori allamvezetés
szdndékara: a rendszervdltds utolsd Iépéseként a millennium Unnepéhez kapcsolddva
identitasformdld  kulturdlis  produktumokat létrehozni, igy megujitva a  kulturdlis
intézményhdldzatot. A varos vezetdi tehat a megujitas pillanataban maguk mellett tudhattak az
allam szimbolikus tamogatasat, melyet az EKF-re felkésziilésben 2005-t6l az allam anyagi
tamogatdsa is kovetett. A vezetdk felismerték, hogy dontésiikkel egy tobb mint kétszaz éves
hagyomanyt emelhetnek arra a szintre, ahova az a miifaja altal kivankozik, és a varos régi-uj
kulturalis identitasanak alapja lehet. A Kodaly Ko6zpont 2010-es beruhazasaban, majd 2015-ben a
Modern Varos Program keretében is megerdsitést nyert, hogy mind a varos, mind az allam stratégiai

célnak tekinti a kulturalis varosidentitas erdsitését.

Minden magyar Ujra és Ujra atélt bliszkesége ez: a nemzet barmely pontjan képesek vagyunk olyat
alkotni, amely tulmutat sz(ikebb és tagabb hatdrainkon. A pécsiség talan ebben a leginkdbb tetten
érhet6: az itt élSknek vilagos célok és konstruktiv vezetés mellett nem szamitanak sem a
nehézségek, sem a korldtok. Ha a kozos cél hosszi tdvon megvaldsithatonak latszik, akkor a
nehézségek csak atmenetinek tekintheték, legyen az a Covid vagy likviditasi problémak. Ha valamit
a szivinkbe veszlink, megkizdiink érte, és csak akkor hozunk kompromisszumot, ha mar minden
mas megoldas elveszett. A PFZ teljesitményére bliszke lehet nem csupan a Pécsett lakd, de a
févarosban, a Dundn és a Tiszan tul, a hatdron innen és onnan éIG is, hiszen mindannyiunk kdzos
kincse a kultdra. Mi, muzsikusok mindegy, hol éliink, egyek vagyunk abban, hogy minden
tudasunkkal ugyanazt szolgaljuk: a zenét. Lehet, hogy néha masok a révid tava érdekeink, és nem
értiink egyet abban, hogy mi hova vezet, de abban biztosak lehetiink, hogy a PFZ olyan utat
valasztott, ami eredményes, és a zene valddi céljat segiti: a m(ivészek kiteljesedését és a befogadd

k6zOonség oromét.

Kizdelmes volt az elmult husz év. Vezet6ként és munkatarsként is sok munka, kitartas és lemondas

azért a minGségért, amit mara a szakma és a kézonség egyardnt elismer. Azzal a hittel végzem a

6
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munkamat, és igy is kivanom folytatni, hogy a mindségi zene nem lehet senkinek az utjaban, és az
egyuttm{kodés mlivészete sokak szamara inkabb példaként szolgdlhat, semmint akaddlyként
jelentkezik. Ebben a palydzatban nem oktalan forrasbévitésre palyazom, és nem is arra, hogy hogyan
kellene koncepcid nélkil még tobb koncertet adni csak a mennyiség kedvéért. Ez a palydzat annak
a megkezdett szakmai munkanak a folytatasardl szél, amelyrél mas sokszor és sokan dontottek ugy,
hogy sziikség van ra, és tudomdsom szerint semmilyen kényszerit6é ok nincs ennek

megvaltoztatdsara. Folytatni kivdnom:

e  Pécs varos Kulturalis Nagydijasdanak megkezdett atjat helyben és a nagyvilagban,

e azt a miivész-zenekari m(ikodést, amely nem kiszolgal, hanem igényt tamaszt és izlést
formal,

e anemzeti zenekari helytdllast az allam mindenkori szandéka szerint,

e avarosunkban éI6 és alkotd kivaléd muzsikuskdzosség védelmét és irdnyitasat.
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A muzsikdaldsommal szeretnék minél tébb érémet szerezni.”
Kocsis Zoltan

l. Fundamentumok

1. MindGség

Egy irodalmi vagy képz&mdvészeti alkotassal ellentétben a szimfonikus zene létezéséhez nem elég
azt megalkotni. Szdndékosan nem a komolyzene és nem a klasszikus zene fogalmat haszndlom,
hanem a szimfonikus jelz6t. A szimfonikus zene ugyanis tobb ember k6z6s alkotasa. Nem azért
szokas magas miivészetnek nevezni, mert masok felett all, hanem azért, mert magas szinti

befektetést és egyiittmiikodést kovetel a létrehozasa, és egyetemes értékeket mutat fel.

A szimfonikus zene létrehozasdban és minGségében a zenekari muzsikusok hozzdadott értéke
elemi: a zenét megszdlaltatni képes, azt életre keltd kortarsak egylttmikodésének mlvészete a
jelen pillanataban, még akkor is, ha a mlivet akar évszazadokkal ezel6tt irtdk. Az el6adds tehat
minden esetben kdz6sséget kivan és hiv életre: a legtsszetettebb zene el6adasanak a legsokrétlibb
kozosségét hivjak szimfonikus zenekarnak. A szimfonikus zene nem 6nmagaban komoly, hanem
komolyan kell venni: csak az képes el6adni, aki sok munka befektetésével képessé teszi magat arra,
hogy a hangszerét a maga szandéka és a mivészeti kozossége igénye szerint tudja megszélaltatni.
Az iranyitdsommal mi(kod6é PFZ a vezet6 és dllandd karmestereivel és vendégmdlvészeivel

0sszhangban képes erre.

A PFZ Magyarorszag és Pécs bajnok csapata. A szimfonikus zenekarokban éppugy, ahogy a
versenysportban, a tudomanyban vagy az iparban, folyamatosan fejl6désnek lehetlink tanudi. A mai
modern filharmonikus egyiittesek, melyek a teljes szimfonikus zenei és operairodalom el6adasara
alkalmasak, kozel szaz f6s nagyzenekarok, melyekben zeneakadémiat végzett professzionalis
muzsikusok ilnek. A PFZ munkavallaléi foallasu el6adémiivészek, akik jogallasat a Miivészeti
Torvény specifikdlja. Az én feladatom e torvény, és szamos mas egyéb elGiras keretei kozott

minden jogi és emberi kdvetelménynek megfelel6en a legtébbet kihozni ebbdl a csapatbdl.

2. Siker

Szeretem az élsportban jatszé csapatok miikodését figyelni, mert sok hasonlésagot latok a magas
mUvészetet képvisel6 muzsikusokbdl all6 tarsulatok és a sportcsapatok miikodése kozott. Talan

kdnnyebb is a zenei szakman kivil él6 olvasd szamdara megérteni a miikodés szintjét, kihivasait és
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jellegzetességeit, ha olyan hasonlattal élek, amelynek elemei kézismertebbek a szimfonikus zenénél.
A PFZ a szimfonikus zene teriletén azon a szakmai szinten jatszik, ami az élsportban a legmagasabb
kvalifikacio. A vezet6 karmesterei a ,,sztaredz6k”, a vezeté miivészei azok a csapattagok, akik az egész
kozosség huzéerejét jelentik. A hasonlésag abban is helytdlld, hogy minden egyes tag a sajat
posztjan nélkiilozhetetlen eleme a jatéknak, és abban is, hogy akdrcsak az élsportban, ahhoz, hogy
valaki allandéan magas szinvonali teljesitményt nyudjtson, megfelelé koriilményekre,
folyamatosan magas szint(i felkésziilésre és olyan klubra és klubvezet6re van sziiksége, amely
tudja az 6 valddi értékeit, és kihozza belGle a legtobbet. Azzal a parhuzammal is egyetértek, hogy
a klubnal senki sem lehet nagyobb. A brand az, ami megtart. Az Al korszakdban ez kilénosen igy
lesz! A szakemberek egyetértenek abban, hogy a fogyasztdk értékrendje megvaltozott: nem az
intézményekben, hanem a markakban keresik a kapaszkoddét. A reputacid nem elvont fogalom,

hanem mérhetd, lizleti mutato.

A szimfonikus ,,csapat” sikerének a kulcsa a m(ifajnak kdszénhet6en azonban rendkiviil 6sszetett.
Ha nem igy lenne, gombamdd szaporodnanak hazankban a hasonldképpen megujuld egylittesek.
Meglatdsom szerint a siker alapja az 6nallé és autondm miivészeti és szakmai munka lehetGsége,
az a magara kézosségként tekint6, magasan kvalifikalt munkavallaléi kor, amely felelGsséget vallal
az egyéni és a szervezeti miikodésért is, és olyan vezetdk, akik batran felvallaljak és képviselik a
miivészeti és menedzsment vezetésében is a szubszidiaritas elvét. A tartds siker pedig abban rejlik,
hogy a jé alapra épitett bonyolult rendszer kényes egyensulyat a pici koridlmények és a folyamatos
tarsadalmi valtozdsok kozepette is képes megtartani. Az elmult években szamos esetben szilkség
volt erGs vezet6i dontésekre ahhoz, hogy a zenekar ne csupan megmaradjon, de a m(ikodéséhez
szlikséges motivacids allapotban maradjon. A jelen pillanatban szintén egy ilyen dontés el6tt allunk:

én a PFZ sikertorténetének folytatasaért fogok dolgozni.

Fels6vezet6ként a legnagyobb kihivas és feladat, hogy a csapatot alkoté emberek szakmai
kiteljesedését, motivacidjat, egymas iranti megbecsiilését fenntartsuk és a miivészet szolgalataba
allitsuk. Egy autondm mdlvészeti szervezetben, egy szaz f6s, valtozd Osszetétell tdrsulatban a
folyamatos egyuttm(kodés fenntartasanak a receptje nem irhaté le egy egyszerl képlettel.
Rendkivil fontos eleme a fels6vezeté és a tagok kolcsonos bizalma, a tdrsadalmi trendekkel
(szorakoztatd és tomegkultura, digitalizacid tulsulya) ellentrendnek t(in6 célokban (magas kultura,
digitdlis detox) vald kézos meggy6z6dés, az egy iranyba vezetd cselekvésekben vald egyetértés és
allhatatos kitartas. Egy olyan szintet elért m{ivészeti szervezet, mint a PFZ ugyanis nem tud ,kész”
lenni, csak jé vagy rossz uton haladni. Nem miikddési opcidja, hanem a feladata a fejlédés: a

nemzetkozi zenei kutatasok, szakmai kontextus egy olyan dllandéan fejl6d6 agazat, melyben tudni

kell helytallni azoknak, akik a zene autentikus megszodlaltatasara eskiidtek fel. A PFZ ezen az Gton
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halad, és semmi nem indokolja szakmailag — ezt a legnagyobb miivészeti intézményeink

vezetGinek ajanlasa is alatdmasztja —, hogy iranyt valtson.

A PFZ az igazgatasom alatt eltelt 23 évben sztarcsapatta valt: olyan erés markaértékkel bir,
amelyre a visszajelzésekbdl és a kozonségsikerbdl lathatéan mindenki biiszke. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy hatra délhetiink. Szereti és elismeri a szakmai kozeg, a kdzonség, a fenntarté varos
vezetése és barki, aki valaha hallotta az orszag nagyvarosaiban, févarosaban vagy kilfoldon. Az
egyltteshez kiilfoldrél érkez6 vagy magyarorszagi vendégmiivészek és karmesterek, még véget sem
ért a taps, maris visszavagynak, és keresik a k6z6s munka lehetfségét. A kovetkezd 6t évben arra
vallalkozom, hogy ennek a sikernek a szakmai és szervezeti feltételei ne csorbuljanak, és az anyagi
feltételeiért felels dontéshozok készek legyenek arra, hogy stabil forrassal lassdk el. A vezet6 hazai
egylttesek, mint amilyen a PFZ is, megszolgdljdk a magyar dallam és a befogadd varosok

kotelezettségvallalasat.

3. Tudas

Megtéveszt6 a PFZ cégjelzésében a ,,non-profit” jelz6, ugyanis van profit, de mégis helytallé a ,,non”
jelzés, hogy nem elég a pénz igérete azoknak, akik életiket tették fel a teljesség keresésére. Egy
élmezényben jatszd szimfonikus egylttes létrehozdsa, magas szinten tartdsa és vezetése egy
Osszetett know-how. A profit a mi esetiinkben az a visszaforgathaté tudas, amely lehetévé teszi,
hogy a szervezet a miivészet cserbenhagydsa nélkiil alkalmazkodjon a folyamatosan valtozo
kérnyezethez, és mindségi kompromisszumok nélkiil kapcsolédjon az ujabb és Gjabb generacidk
altal keltett kihivasokhoz. Mindezt természetesen Ugy, hogy a rendelkezésére allé pénzigyi
forrasokat bdviti, és befektetésként fogja fel: sosem tudhatjuk, hogy egy zenei hang ,elvetése”

mikor és kiben székken szarba, és hol lehet a miivészet tényleges ,,aratasat”, hasznossagat tetten

érni.

A folyamatos termékfejlesztés tehat tudasfejlesztés: zeneszakmai fejlédés, innovacid,
egyuttmdkodés, kilsé szakértGi tudas integralasa és tudasatadds. A PFZ Tarsulata és
Menedzsmentje e tudas letéteményese: a legkivalébb muzsikusok és kulturalis menedzserek a PFZ
munkatarsai. Fels6 vezetGi felelGsség, hogy e tudas ne elvandoroljon a varosbdél, hanem béviiljon,
és a zenekar kapcsolatain keresztiil termékeny és inspiralé legyen masok szdmara. A muvészeti
produkcid létrehozdsa mas kompetenciakat kivan, mint mashol elkésziilt mdvészeti produkcidk

megvdsdrldsa és tovabb értékesitése. A PFZ muzsikusai és munkatarsai Pécs varos szellemi tékéjét
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s

erdsitik, nem csupan az el6adasokon, hanem a mindennapi életben, ezért k6zos érdekiink, hogy a

varos és a szakma megbecsiilje és megdvja ket a kommersztdl és a piaci érdekektdl.

4. Teljesség

A PFZ a tarsadalom egy olyan haldzati csomdpontja, amely nagy hatdssal bir a szlikebb és tagabb
kdrnyezetére: a zene egyetemes nyelve megteremti a nemzetkoziség természetes lehetGségét, a
zenekar midsorpolitikdja és meghivdsai kihatnak a szakmai szcéna egészére, a miikodése
meghatdrozé a muzsikusok, azok csaladjai, valamint a zenekart fenntarté teljes tarsadalomra
nézve. Ez a hatds a zene kozvetett ereje: kdzvetlenil természetesen masképp hat minden egyes
el6addra és befogaddra, van, aki mar hallgatja a szimfonikus zenét, van, aki még nem, ugyanakkor
kozvetetten mindannyiunk életére hatast gyakorol a létezése. Dontéseinkkel tamogatjuk vagy
akaddlyozzuk a szimfonikus zene megszélalasat, ugyanis annak el6addsa a zeneiskolaba beiratott
kisgyerek elsé prébdlkozasaival kezdédik és még egy kivaléd akusztikdval rendelkezd zenekari tér
megépitésével sem ér véget. A kultira varosaban, ahol 1811 éta van szimfonikus zene, nem az a
kérdés, hogy akarjuk-e, hogy legyen, hanem az, hogy milyen jov6t képzeliink el Pécsnek,
hazaknak, és benne a heroikus munkaval és befektetéssel megvaldsult kivalé egyiittesnek, a PFZ-

nek.

A szimfonikus zene semmihez sem foghaté egyittmikoddést kivan tehat télink, hiszen csak altalunk
létezik a maga teljességében. A zenei teljesség keresése hozzajarul az anyagi vilagon tuli lIétezés
megértéséhez, és a valaszokat keres6 ember szamdra életbevagéan fontos, hogy ne csupan
szérakozzon, hanem belsé valaszokra leljen egy-egy koncerten. Soha nem volt még ekkora
sziiksége az embereknek a minGségi digitalis detoxra, ami Ugy hoz vissza a hallgatésagot a jelenbe,
hogy minden percével az 6rém lehet8ségét adja, és nem vesz el semmit. A mai z(irzavaros, dllandéan
valtozd vildgunkban kell, hogy felismerjik és egyetértsiink abban, hogy az él6zenei el6adds
semmivel sem pétolhatd — ebben a Covid idején megéltek is erésithetnek minket —, és a teljesség
igényének az elvesztése a szimfonikus zene lényegének a meg nem ismeréséhez vezet.
Természetesen e mlfaj koltségét kozosen kell, hogy viseljik, annak érdekében, hogy J. S. Bach,

Mozart, Bartok vagy E6tvos Péter, és sorolhatnam a kivalé zeneszerzGket, mar megtalalt valaszait

megismerjik, és a megismerésiik altal mi magunk is jobba tegyik a vilagot.

De mi vezet a teljességhez? Igazgatdi palyazatommal felvazolom azt a cél- és cselekvési rendszert a
PFZ esetében, amely a szimfonikus zene komplex, szertedgazo tarsadalmi hatasanak legteljesebb

megélésére ad lehetGséget mindazoknak, akik a zenekarral kapcsolatba keriilnek ma és a jévében.
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A vezetésemmel folytatodni tud a megkezdett sikertorténet, mert egyelére egyedil én ismerem
ennek a rendszernek az 6sszes elemét, és a jelenlegi instabil kdrnyezetben a fels6vezet6 személye a
garancia arra, hogy a szakmai munkahoz kell6 egyensuly a helyzeti stabilitds kialakitdsaig is
megmaradjon. A PFZ olyan értéket hozott |étre az elmult hisz évben, és hoz létre a jovGben, amely
megérdemli, hogy dontéseinkkel a szamara leheté legjobb forgatékonyvet kévessiik, és tudatosan

elgondolt, perspektivikus jovGképet vazoljunk fel szamara az elkovetkezendé 6t évben.

Il. El6zmények
1. DoOntés

,Megmondandd, kérlek, merre kell mennem?”

,Ez attdl fligg, hogy hovd akarsz eljutni” — felelte a Macska.

»Tulajdonképpen mindegy, hova érkezem” — mondta Alice.

»Akkor mindegy, merre indulsz” — vdlaszolta a Macska. (Lewis Carroll: Alice Csodaorszdgban)

A fenti jol ismert idézet komplementere a PFZ 21. szazadi torténete: a zenekarnak 2003-ban a
céltudatossagan kivil kis hijan semmije sem volt, de az egyiittes tudta, hogy hova akar eljutni, és
azt is, hogy ehhez milyen Uton kell haladnia, még akkor is, ha az sokdig tart. Ahhoz, hogy megértsiik,
hogy hol tartunk és mi all még el6ttliink, fontos megismerni a megujulas hatterét, és ehhez abbdl
kell kiindulnunk, hogy a Pannon Filharmonikusok 2031-ben lesz 220 éves. A PFZ elGdjének tekintett
tarsulatot 1811. december 9-én Johann Georg Lickl, BécsbGl Pécsre hivott karnagy alapitotta. Az
alapité hangverseny mdsoran az akkori kortarsainak, tobbek kozott Haydnnek a miveit tlzte
mdsorra, az egylttest elsGsorban németajku, kulfoldrél érkez6 mivészek alkottdk. A koncert
jotékonysagi hangverseny volt a muzsikus 6zvegyek és arvak részére. Ez Pécs szellemisége, ami a
rendszervaltaskor Ujra feléledt a varosban. Az igény ébredezett, hogy ismét nemzetkozi, kortars
mUvészeti kontextusban é16 és a kdzosségért felelGsséget vallalé legyen. Nem tisztem, és nincs is
helye a palydzatomban megemlékezni errdl a két évszazadrdl, azt azonban fontosnak latom, hogy
az igazgatoi munkdammal eddig végzett 23 évrdl rovid attekintést nyujtsak annak érdekében, hogy
a kovetkezd o6t évre tett javaslatomat bizalommal fogadjak, és azt az elmult két évtized

eredményeinek tiikrében itéljék meg a dontéshozdk.

Pécs Megyei Jogu Varos kozgyllése 2002 oktéberében dontott a Pécsi Szimfonikus Zenekar
atalakitasarol és fejlesztésérdl. Az akkori tarsulathoz szerz6dott fiatalok kezdeményezésére indult el

egy belsé folyamat, amely a legrévidebben igy Osszefoglalhaté: ha mar zenéliink, csinaljuk
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autentikusan. A klasszikus zene bdlcsGje Eurdpa. A rendszervaltds utdn a szocialista id6szak nem
autentikus fejl6dési elemei akadalyoztak a zenekarokat abban, hogy azt az organikus fejl6dési utat
jarjak be, amely a m(ivészeket, és ezaltal a m(ivészetet inspiralja. A személyemben valasztotta meg
a tarsulat azt a vezetdét, aki a zene févarosdaban, Bécsben t6ltott hat éve alatt harom olyan elemi
tapasztalattal gazdagodva tért haza, amelyekbdl azéta is profitdl az egyiittes. Ez a szandék
korreldlt a sajat szakmai céljaimmal, mert azért jottem haza Magyarorszagra, hogy itthon

teremtsek értéket a tehetségemmel.

e A vilag els6 harom zenei egyetemébe tartozé Bécsi Zeneakadémian végeztem, ahol a
legkivalébb mivészek tanitanak és a potencidlisan nagy karrier el6tt allé mivészek
tanulnak. Ok formaltdk a szemléletemet és Gk allitottdk magasra az ismeret- és
igényszintemet mind sajat magammal, mind a m(ivésztarsaimmal szemben.

e A zene févarosdban szivtam magamba nap mint nap a példat arra vonatkozéan, hogy
hogyan miikddik egy organikusan fejl6dé modern nagyzenekar, és abban hogyan kell
shelyt dlljon egy muzsikus. Nem kiviilalléként, hanem a tényleges helyi gyakorlatot
megtapasztalva valtam itthon zenekari mivésszé.

e Bécsi tapasztalataim mellett arra is lett kdzvetlen ralatasom, hogy a zenei minGség igénye
nem helyhez kétoétt. Az akadémian végzett tarsaimon keresztiil széles korbél nyerek hiteles
informaciot arra vonatkozéan, hogy hol mi a gyakorlat, mi a kiilonbség egyik vagy masik
egylttes kozott, melyek el6remutaté gyakorlatok, és melyek nem azok. A valtozé vildgban
minden zenekar keresi a helyét, és vezet6ként fontos, hogy hiteles és autentikus
informacioforrasok alljanak rendelkezésre: nem a kozosségi média filterezett igazsaga fog

segiteni, hanem a hus-vér, allandé tarsulatokban megélt valddi tapasztalat.

Féallasu szimfonikus zenekari muzsikusként voltam jelen 1996 és 2002 kozott a pécsi zenekar
életében, és muzsikalok azéta is, hogy kineveztek. Ossze tudom hasonlitani az akkori dllapotokat a
mai munkakulturaval és eredményességgel. Kritikus idészak volt az ezredforduldn, nagyon sok
nehézséggel, egy céltudatos jovékép és az inspiracid teljes hidnyaval. A koncertek nem
kivancsisagbol eredd felfedezések voltak szamunkra, hanem a munkavégzés helyei. Kiilfoldi
megélhetési turnékon koptattak a miivészek a tehetségiiket, itthon pedig abban a szemléletben
éltek, amely a ,vidéken ez is elég” félmondatban 6sszegezhet6. Ebben a kontextusban ébredt fel
a fiatalokban a vagy arra, hogy kézbe vegyék a sorsukat. Mdvésztarsaimmal kozosen
kezdeményeztiik a varosvezetésnél, hogy masképp dolgozhassunk. Legyen célunk, ami mentén
megfogalmazzuk a jovéképiinket, és minden eréfeszitésiinket ennek a célnak rendeljik ald. Ez a cél
pedig az volt, hogy legyiink egy regionadlis hatdkorrel rendelkez6, a nemzetkozi zenei életben is

lathaté zenekar. A tarsulat 84 %-os, a kozgylés 100 %-os tamogatdsaval kaptam jogot arra, hogy
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Hamar Zsolt zeneigazgatéval kozosen elinditsuk a valtozas folyamatat. Pécs varos évezredes
megujuldsi képessége biztosan kellett ehhez a vallalkozdshoz, de nem kevésbé kellett sok ember
egyidejd akarata. Mara az elsd, 2003/2004-es évadot jatszé tarsulatnak csak a 45%-a tagja a PFZ-
nek. Nem langlelk{ forradalmarokbdl allé nagyzenekar miikédik ma, hanem egy dallandéan
megujulni képes szakmai kozosség jott létre, amelynek a magjat 2003-ban iiltettiik el. De mi

vezetett el a mai eredményig?

2. Kezdet
A PFZ 2003-2010 k6zotti id6szaka

Az elsé idészak szakmai megujuldasa és a menedzsment felallitasa rovid idon beliil latvanyos
eredményeket és hangos k6zonségsikert eredményezett, ugyanakkor e fejl6dés zarvany lett volna,
ha nem Iép ki az egylittes azonnal a varos falain tulra, és méretteti meg magat az orszag vezet6
zenekarainak gy(ir(ijében és kozonségének kdrében. Bator és tudatos dontéssel a PFZ adta az els6
bérletes koncertet a 2005-ben megnyilé Miipaban. A tobb mint 20 éves sorozat rendkivil sikeres,
melyet a zenekar johirének, a gondos programszerkesztésnek és az odafigyel6 kozonség-
menedzsmentnek koszonhetiink. A Bartok Béla Nemzeti Hangversenyteremben elért siker
visszaigazolta, hogy a PFZ-ben rejlé potencial hatalmas, a kitlizott cél nem légbél kapott vidéki dlom,
hanem megvaldsithatd realitds. A fejlédésnek azonban fizikai korlatai lettek: a PTE orvoskari
aulajaban megrendezett koncertek és az egykori Park mozibdl atalakitott prébaterem olyan
akusztikai koriilményeket biztositottak, amelyek gatat szabtak a tovabbi szakmai fejlédésnek.
Mindez az id6szak egybeesett azokkal az évekkel, amelyben a banyaszat és ipar hianyaval kiiszk6dé

fenntartd, Pécs varos kereste a hanyatlé tendencidbdl valo kildbalas lehetGségét.

A PFZ nem kitalaléja, de inspiradldja volt annak a varosfejlesztési elképzelésnek, amelyet a varos
fejlesztéséért felels szakemberek és civil értelmiségiek dolgoztak ki, tébbek kozott jomagam:
alapvetésiink az volt, hogy Pécsnek a legerGsebb identitdsat, a ,kultdra varosa” ontudatot
megerdsitve kell barmilyen fejlesztésbe fogni. Az Eurépa Kulturalis Févarosa projekttel az volt a cél,
hogy a kulturdlis kindlataval olyan nivés kdrnyezetet teremtsen, amelybe a t6ke batran invesztal,
ahova szivesen koltoznek a cégek munkatarsai, és ahol a kultura bolcs6jén nevelkedett egyetem
és tudomany termékenyen viragozhat. A PFZ feladataként azt jelolte meg a varos, hogy egy
megfelel6 akusztikdju térben (hardver) olyan szimfonikus zenei programstrukturat és vitan feldl allé
minGséget alakitson ki (szoftver), amely a felépllé hangversenyterem rendszeres kinalatat
nemzetkozi szinvonalon biztositja annak érdekében, hogy allanddéan megbizhaté zenei programot

nyujtson, ezzel is névelve Pécs altaldnos vonzerejét.
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Az EKF célja tehat nem az volt, hogy a kultura kozvetlendl profitot termeljen vagy nullszaldds legyen,
és nem is az, hogy a kultura legyen a varosfejlédés alapja: a Kodaly Kézpont beruhazasarol és a PFZ
fejlesztésérdl, Pécs a zene varosa kulturdlis decentrum létrehozasardél a varos és az allam kozosen
dontottek annak tudatdban, hogy mindezek fenntartasa tulmutat a varos lehetdségein. A
varosfejlesztési szakemberek a vdaros kulturdlis értékét olyan varosmarketing markaértéknek
tekintették, amely a nemzetkézi varosfejlesztési tapasztalatok alapjan 6szt6nzéleg hathat a piaci
befektetésekre. Az EKF és a késGbbi Modern Varos Program allami tdmogatdsanak alapja annak
felismerése volt, hogy Pécs varos felviragoztatasa nemzeti érdek, igy az identitasa alapjat jelenté

kultarajanak tdmogatdsa is az.

Ezek a tervek 6sszhangban voltak a PFZ eredeti, 2002-es fejl6dési céljaival: a zenekar a korabban
megkezdett Uton haladhatott tovdbb, ugyanakkor a szakmai fejlédés utjaban all6 akusztikai
hidnyossag is megsz(int a Koddly K6zpont dtadasaval. 2010-re a PFZ a varos vezetésével és a Kodaly
Kozpontot fenntarté ZSOK Nkft. vezetésével kidolgozta azokat a feladatokat, amelyek a rezidens
zenekarként otthonra lelt egyiittesre harultak és harulnak mind a mai napig. Ez a
programstruktura alkalmas arra, hogy kilénb6z6 sorozatokba rendezve minden korosztalynak
kinaljon rendszeres zenei programot, lehet6séget nydjtson a jeles napok megilinneplésére, valamint
a klasszikus zene megismerésére. A Kodaly Kézpont tovabbi mikodtetésének feladata nem a PFZ

hataskore.

E kezdeti id6szak egyik legnagyobb kihivasa volt a zenekar szakmai munkajaban a reformer vezet6
karmester, Hamar Zsolt utédlasa, melyet Peskd Zoltan Svajcban él6 magyar dirigenssel oldott meg
az egylttes. Peskd Zoltdn tdvozdsa utan is nemzetkdzi szintéren befutott magyar szarmazasu
karmestereket, Boganyi Tibort és Varga Gilbertet hivtuk haza a k6z6s munkara, két okbdl: szlikség
volt az eurdpai nagyzenekari hagyomanyban autentikus tapasztalatokat szerz6 m(ivészekkel kdzos
elmélyllt munkara, illetve mar akkor elkezdtik a zenekar ,nagykoveti” szerepét éltetni,

hazacsabitva neves magyar muivészeket.

3. Folytatas
A PFZ 2010-2025 kozotti idGszaka

A PFZ a Kodaly Kozpont els6 15 évében rendkiviil sikeres masfél évtizedet tudhat magaénak. A
Kodaly K6zpontba bekoéltozés el6tt a PTE orvosi aulanak nem csupan a zenekar fejlédésének utjaban
allo akusztikai korlatai voltak jelent&sek, de a vonzerejének a hidnya is. A Kodaly Kézpontban mind

a vendégmlivészek, mind a kdzonség egy olyan teret ismerhetett meg, amelyben méltd ki- és
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bekapcsolddas élhets at mind befogaddként, mind pedig el6addként. A PFZ 2003-ban megkezdett
fejlédése a 2010-es infratsrukturalis valtozdsok mentén linearis maradhatott, és a terem nyujtotta
lehetGségek mellett kiteljesedhetett: az akusztikai kériilmények és a felvallalt szakmai elvek miatt
nem kellett kompromisszumot kétnie a mlivészet terén, ami azon alapult, hogy biztositani tudta
miivészeinek a koncentralt munkavégzést. A zenekar a ,minGség nagykovete” szlogenben definidlja
markdja f6 lzenetét: mind emberi, mind zenei minGségben a legjavat kivanja adni annak, amire
szerz6dott, és ezzel a teljesitménnyel képviselni a varost és hazankat. Kozszolgaltatasi szerz6dései
régzitik mind a varos (rezidens zenekar), mind pedig az dllam felé (nemzeti zenekar) a PFZ vallalt
kotelezettségeit. E kotelezettségek azt igényelték, hogy a mikddésnek olyan
»gyémantszerkezetét” alakitsuk ki, mely stabil keretrendszere a munkanak, és a mingség és a
mennyiség kényes egyensulyat is megtartja. VezetGként az elmult évtizedben a legnagyobb kihivas
ezen rendszer kidolgozasa és az egyensuly fenntartdsa volt, olyan nehezit6 korilmények kdzott, mint

az allando pénziigyi instabilitds vagy a Covid.

2012-ben a zenekar intézménybdl nonprofit gazdasagi tarsasagga alakult at, majd 2017-t6l a ZSOK
Nonprofit Kft. leanyvallalata lett. Az intézmény-fenntartd szoros kapcsolatdnak lazuldsa, majd a
fenntarté kozvetlen kapcsolatanak elvesztése szintén kihivasokat jelentettek arra vonatkozdan, hogy
a szakmai min&ség meglrzéséhez feltétlenil sziikséges feltételek megteremtheték legyenek. A
2015-2025 kozott a Modern Varos Program keretében az allam és varos kozott fenndlld
megallapodas teljesitményindikatorai a PFZ m(ikddésére vonatkozéan olyan eredmények elérését
irtak el6, melyek befolydsoltdk a mennyiségi mutatdkat, de nem befolydsoltak a szakmai kérdéseket:
a PFZ az elmilt két évtizedben nem kényszerilt arra, hogy a miivészet teriletén
kompromisszumokat késson. A mlsorpolitikdjdban, partneri kapcsolataiban, valamint a
vendégmdivészek és -karmesterek meghivasanak koérében a rendelkezésére allé forrasokbdl a

szakmai szempontok szerint idedlis dontéseket hozott és kotelezettségeket vallalt.

A szakmai doéntéshozatali 6nalldsag, a kompromisszumoktél mentes zenei produkcidk és az ezek
értékesitését szolgdlé mindségi menedzsmentmunka azt eredményezte, hogy mara a PFZ az orszag
egyik vezet6 zenekardva fejlodott, amely jelen van a nemzetkozi zenei porondon, maradéktalanul
ellatja a Kodaly Kézpont rezidensi és a Pécsi Nemzeti Szinhaz zenés szinhazi feladatait, és mindezt
ugy teszi, hogy egy tavalyi szervezetfejlesztési kutatas szerint a munkavallaléi elégedettség a
magyar szervezetekhez képes atlagon feliili. Jogos feltenni a kérdést, hogy vajon miért? A valasz

a kozésen megfogalmazott célokban és az azokért tett kozos erdfeszitésben rejlik.

Ez a cél pedig az az egyértelm(ien megfogalmazott identitds, amely meghatarozza a teljes mikodést,

és roviden igy irhato le: miivész-zenekari koz6sségként miikédni a miikodés teljes vertikumaban.
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A mvész-zenekarok mindenekelStt a mivészet és a mlivész (alkotd, el6add) szempontjait tartjak
szem el6tt, céljuk a bels6 mUivészeti munka magas szintre emelése, a m(ivek Ujszer( adaptacidival
és kortars mlivek bemutatasaval a zenem(ivészet jelenben is érvényes formajat keresik és kozvetitik.
Az eurdpai szakmai kdnon megérzésében és mindségi megujitdsaban érdekeltek, nem csupan a
zenei szorakoztatds iranyaba mennek el. A kiilonboz6 zenetorténeti korok és a népek, nemzetek
zenekulturajdval nem csak kotelez6 feladat szintjén foglalkoznak, hanem ezeket megprébaljak a
megfelel6 torténelmi, kulturdlis és szakmai kontextusban, a korabeli el6adéi hagyomanyok,
hangszeriskolak és korismeret mentén vizsgalni. Ez az igény nem valtozik térben és id6ben. E
szempont érvényesil a teljes évad minden hangversenyén, a gyerekprogramokon és felkérésre
adott koncerteken is. A zenekar tarsadalmi szerepvallalasanak a célja is els6sorban az e mlivészeti
munkat és produktumot befogadni és értékelni tudd kozonség nevelése és novelése, és csak utolsé
sorban jelenik meg a m(ikodésben a bevétel maximalizaldsa. Az elmult 15 évben lezajlé sokszaz
bérletes és jeles napi koncert kéziil is kiemelkedett az a TOP10, a teljesség igénye nélkiil kiemelt
koprodukciés egyiittm(ikodés, amelyek meghatarozoak voltak a PFZ milivész-zenekari

identitasara:

1. a Mipa bel canto opera koprodukcidi

2. nemzetkoézi hangversenyek a legkivalébb nyugat-eurdpai koncerttermekben (Pl
Philharmonie Berlin)

3. fellépések a torok-magyar évad keretében Torokorszdgban és a Kulligyminisztérium

felkérésére a balkani orszagok févarosainak koncerttermeiben

a Budapesti Fesztivalzenekar és a Mlpa Maraton sorozatai

az Armel Nemzetkozi Operaverseny- és Fesztival kortars operabemutatdi

a bécsi Musikverein Aranytermének Musik der Meister bérletes hangversenysorozata

Kesselyak Gergely nagyszabdsu operabemutatdi a Nemzeti Enekkarral a Kodaly Kézpontban

évtizedes egylttmUikddés az E6tvos Péter Kortdrszenei Alapitvannyal

o 0 N o v &

részvétel a BMC Kurtag 100 programsorozataban

10. MTVA Miipa és a Bartok Radid studidfelvételei és kdzvetitései

A miivész-zenekari identitas megfogalmazasa és az ahhoz valé hiiség, valamint a belsé folyamatok
ennek torténé alarendelése elsGdleges prioritds a PFZ miikodésében, melyet szervezeti
egységekkel, dokumentumokkal és a szabalyzatokkal tamaszt ala. A kiilonb6z6 valsagokkal kiizdé
vildgban és a zenekari szcéndban is tapasztalhatd, hogy azokat az értékeket, amelyek a szakma
alapjat jelentik, sokszor felaldozzak a révid tavu érdekek oltaran. A PFZ kdzonségsikere bizonyitja,

hogy nem sziikségesek a szakmai kompromisszumok ahhoz, hogy megteljenek a nézéterek, sét: a
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kozonség igényének megtartasa és emelése a hallgatdsagban bizalmat ébreszt az el6adé irant, mivel
azt a publikum a tisztelet jeleként fogja fel, és respektdlja az ebbéli igyekezetet. A PFZ-nek nem
csupan a tarsulata mikodik jelenleg egészséges kozosségként, hanem a kézonsége is: nyitott,
kivancsi, megujulni képes, a PFZ értékét megbecsiild, azt visszaigazolni hajlandé emberek a tagjai.
Az elmult masfél évtizedben konzekvens szakmai elvards volt a kortdrs alkoték rendszeres
bemutatdsa, az opera- és kamarairodalom el6addasszamanak novelése. Ezek az el6adasok a zenei
izlés mentén megosztdak tudnak lenni, de a PFZ kozonsége e tekintetben is fellilmulja az orszagos
tapasztalatokat: az ismeretlen szerz6k kortarszenei bemutatdin is altalanos az elégedettség, és az

operael6adasok telthaz el6tt zajlanak és all6 ovacidval végzédnek.

2025-re elmondhato, hogy a PFZ Pécs Megyei Jogu Varos és a magyar nemzet olyan jé hirnévvel
rendelkezé kulturdlis markaja lett, amelynek hallhatésaga és lathatésaga egyarant koherens a
szakmai mindségével: hiteles és megbizhaté mind a legnivésabb, és ezaltal mértékadd hazai és
nemzetkozi szakmai partnerek, mind pedig a k6zonsége korében. A lejard igazgatdi ciklusom soran
a zenekar elnyerte Pécs Vdaros Kulturdlis Nagydijat, elhozott hét Varosmarketing dijat, atlagosan 80%
feletti fizet6 néz6 szamot produkalt a koncerteken. A koprodukcidi sordn a zenekari tarsulat
egyluttm{kodést tanusit, és a mivészeti kérdésekben nyitott hozzaallast mutat, a menedzsment
preciz munkdja és odafigyeld attit(idje kdlcsondsen hatékony megvaldsitast, win-win kapcsolatokat

szll. A PFZ a markajat tudatosan épitette és épiti jelenleg is.

2003-ban, az els6 igazgatdi ciklusom palydzati anyagdban nem 6t évre, hanem egy emberdltényi,
hosszu tavu fejlédési ivre tettem javaslatot, melynek els6 |épéseit lehetett megtenni az elsé évek
soran. A 2010-ben atadott Kodaly Kdzpont ataddsa sarkalatos pont volt. Az épiilet feladatfékusszal
épllt: a PFZ szamara épitett otthont a varos és az dllam annak érdekében, hogy a zenekar tovabbi
fejlédését biztositsa, az akusztikai kornyezet ugyanis alapvetéen meghatdrozza egy hangverseny
élvezeti értékét és a zenekari fejl6dés plafonjat. A Kodaly Ké6zpont megnyitasa 6ta eltelt 15 év
bebizonyitotta, hogy a budapesti Miipa mellett ez az akusztikai tér Iétrehozott egy olyan zenei
decentrumot, melynek Pécs, a kultira varosa a legalkalmasabb bodlcsGje lett: évszazados
hagyomanya van a varos polgdrai kdrében a klasszikus zene fogyasztasanak, a varosi kultira egyik
alapvetd jellemzGije a fejl6dési igény, és hazank egyik els6 egyetemi varosaként a tudas mint érték
elismerése és transzferaldsa, a nemzetkoziség és a haldzatokban gondolkodas olyan alapvetd
evidencidk, melyekre bizalommal lehet épiteni. Kordbbi palydzatomban javaslattal éltem a Kodaly
Kozpont szakmai vezetésére. A kovetkez6 6t évben tovabbra is indokoltnak tartom a Kodaly
K6zpont menedzselésének és lizemeltetésének reformjat, ugyanakkor a PFZ idGszer( feladatat

nem ebben latom.
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A 2026-tal kezd6d6 igazgatoi ciklust, amennyiben elnyerem a poziciot, a Pannon Filharmonikusok
magas szintl tuddasbdzisanak stabilizalasara kivanom forditani. Az elmult 25 év rengeteg valtozast
hozott a nemzetkodzi szimfonikus zenekari szcéndban. A pénzigyi valsdgok, a Covid soran
megtapasztalt leallas és Ujraindulds, a generdcids és digitalis kihivasok és a legijabban az Al-korszak
lehet&ségei és veszélyei mind azt mutatjdk, hogy annak a szimfonikus zenekarnak van esélye
fennmaradni a kovetkez6 évtizedekben, amely a Pannon Filharmonikusokhoz hasonldan
beazonositja és megdvja azokat az értékeket, amelyeknek sértetlennek kell maradnia. Ez egy
Osszetett szellemi 6koszisztéma, melynek fenntartdsara és tudatos fejlesztésére vallalkozom a

kovetkezd 6t évben is.

M. Tarsulat
1. Hangzas

A PFZ markaépitésének az alapja a PFZ szlogenében 0Osszegezhet6: a minGség nagykovete. A
mindséget természetesen a zenei mindségre érti elsésorban, de nem kizarélag, hanem a m(ikodés
teljes vertikumadra, és a benne részt vevé személyek emberi min&ségére is. A PFZ céltudatos,
ugyanakkor figyelmes mikodése lehet6vé teszi, hogy mlvészei és munkavallaléi az emberi
mindségiik fejlesztéséhez a munkahelyiikon megvaldsithatd feltételekben a legmagasabb szinti
odafigyelést adjak és kapjak. A PFZ muzsikusai megélhetik egyediségiiket, ugyanakkor a tarsulat
és a PFZ markaja olyan erds identitassal bir, amely egyidejlileg csiszolja az egyéni értékrendet, és
teszi lehet6vé a személyes miivészi kibontakozast annak érdekében, hogy a PFZ egyedi, mas

zenekaréval nem 6sszetéveszthetd hangja megszdlaljon.

A szimfonikus zenekari tarsulat egyik elemében sem 6sszevethet6 barmely mas el6adémiivészeti
szervezettel. Ismerem az el6addmlivészeteket, kiterjedt kapcsolati haléval rendelkezem e téren, és
belelatok a hattérfolyamatokba is. Ezekre az ismeretekre alapozva batran kijelenthetd, hogy a
szinhazakkal ellentétben a szimfonikus zenekari tarsulat dllanddsdga érték, mivel az egyedi hangzas
csak jol 6sszecsiszolddott mUivészek kozosségében érhetd el. A tarsulat fejlédése a zdloga az egyedi
hangzas és az egyedi produkciok létrehozdsanak. A minGségi szimfonikus zenekar m(ikodtetése az
egyedi emberi tényez6k egyetemessé formaldasanak miuivészete: a céltudatos, egyiittm(ikodd,
mindségorientdlt munkdra 6sztonzés. A mlvészeti szervezet valédi folyamatos megujuldsa a
zenekart alkotd személyek egyéni felel6sségén alapszik. Az én vezetésemmel a PFZ-ben
elsédlegesen a miivészeti mechanizmusok érvényesiilnek. A sz(ik értelemben vett szaktudason és
hatékonysagon felll az onreflexidra vald készség, a nyitottsdg, a mondanivald, a kilonb6z6

ismeretek szintetizdldsanak és alkalmazasanak a képessége, a pozitiv attitlid és az autondm
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mivészeti munkdara és a partneri egylttm(ikodésre vald belsé igény megjelenésére van szikség,
olyan kollektiv tudatos és tudattalan szinten, amely az egyéni fejl6désen tilmenve valddi tarsulati

megujuldst eredményezhet.

A szabad, korlatoktdl mentes — tehat felkésziilt és nyitott — miivészek képesek csak olyan
tarsulatot alkotni, amely barmely karmester specialis, egyedi arcanak idéleges megismerésével
nem elvesziti sajat identitdsat, hanem merit a karmester egyediségébdl, mlivészi partnernek
tekintve 6t. A PFZ tarsulata érti és gyakorolja ezt a hosszu tavon fenntarthaté mikodési elvet: a PFZ
a Mlvészeti Tanacsanak az egyetértésével nevez ki vezeté karmestert, akinek az elsGdleges feladata
a zenekar egyedi hangzaskulturajanak gondozasa és épitése, melyet a zenekar a legf6bb értékének
tekint. Az egyéni karmesteri ambicié elé a kozosség kozos értékét helyezi, amelynek megtartasa altal
képes arra, hogy a karmesterek egyéni izlésének és koncepcidjanak megfelel6, hangzasaban kivalo

produkcidkat nyujtson. Piaci fogalmakkal élve a PFZ egyedi hangzdsa a versenyelGnye.

A tarsulat fejlesztésének miivészeti és szervezeti elemei nem fliggetlenek egymastél, ugyanakkor
mas-mas szakmai kompetenciat igényelnek. Gyakorlott fels6vezet6ként tudom, hogy meddig tart
egy szervezeti, és honnan kezd&dik egy mlivészeti szempont. A laikus vagy alulképzett vezetd
konnyen esik abba a hibaba, hogy tulzottan maganal tartja a dontési jogokat, vagy teljesen atenged
olyan dontéseket a mlivészeti szereplGknek, amelyek valéjdban felsGvezet6i, adott esetben
munkaltatoi felelGsségvallalast igényelnek. A zenekar vezet6, allandd és vendégkarmesterei,
valamint koncertmesterei és szélamvezetGi a zeneszakmai fejlédést hivatottak biztositani, melyet
belsé szakmai mentorprogrammal és a megfelel6 miivész szakemberek és vendégmlivészek

kivalasztasaval a zenekar fels6vezetése tud tamogatni.

2. Normarendszer

A PFZ megfogalmazta tehat az identitdsanak alapvet§ elemeit, ugyanakkor olyan cselekvési
kotelmeket is beépitett a m(ikodésébe, melyek megtartjdk ezen az uton. A szimfonikus zene
el6adasanak alapja az egyiittm(ikodés, amely kdz6s szakmai és emberi normarendszert feltételez.
A 2010 6ta a mivészeti vezetSkkel és a menedzsment vezetGivel kialakitott mikodési gyakorlat
biztositja az eredmények megtartasat és azt a rugalmassagot, amely az Ujonnan felmeril6
nehézségek esetén is lehetSséget nyljt a megkezdett Ut folytatasara. Ot évvel ezel6tti igazgatdi
palyazatomban hosszan Osszegeztem, hogy mely szakmai elvek betartdsa mentén mikodik az

egylttes, ezek az elvek nem valtoztak.
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A PFZ

a hangverseny misora szempontjabdl optimalizalja a prébaperiédusokat

el6adasaira a rendelkezésre allé probaid6ben maximalis igénnyel készil fel
el6addsaiban torekszik az Ujszerlségre, tartalmassagra, egyedi értelmezésre
mUsorpolitikdjaban a bérletes koncerteken elsé helyen tartja a zenekar fejl6déséhez
szlikséges darabok bevalogatdsat, valamint a kortdrs mlvek misorra tlizését

egyedi hangversenyeken az alkalom és k6zonség altal megkivant darabok eljatszasaban
sem kot zeneszakmai kompromisszumot

mUsorpolitikdja és szakmai munkaja soran figyeli a nemzetkozi trendeket, és
m(ikodésébe beépiti azokat vagy reflektal rajuk

folyamatos szakmai dnreflexidval és belsé megujulasi igénnyel él

a zenekar misorszerkezetének alapjai a pécsi és budapesti bérletes sorozatok

bérletes és alkalmakhoz kot6d3, hagyomanyos hangversenyei (pl. Gjévi koncert) adjak a
Kodaly Kozpont programjainak alapjat — ezekhez a koncertdatumokhoz illeszkedik
id6pontjaban és tartalmaban a ZSOK, Filharmdnia és kiilsé partnerek eseményei

a bérletes hangversenyek 30 %-at a vezet karmester vezényli, melyeken a zenekar sajat
hangzdsat és repertoarjat fejleszti

a bérletes hangversenyek, hagyomdanyos egyedi koncertek prébarendjének
megtervezése utan jeldlhetdek ki a szabadon maradt periddusokra egyedi fellépések

a kozonségutanpdtlas rendezvényei a teljes évadon ativeléen, ugyanakkor a zenekar
feln6tt hangversenyeihez igazodé rendszerességgel zajlanak

bizonyos, elsésorban kortars hangversenyei nem telthaz el6tt zajlanak és nem is
torekszik a telthaz elérésére, kortars koncertek esetén a jegybevételi kotelezettségek
nem veenddk figyelembe

nem minden felajanlott koprodukcidban vesz részt, kizardlag a minGségében azonos
szinvonalu egylttm(ikodéseket tudja felvallalni

leterheltsége folytdn nem minden — akar a PFZ szamadra is kedvezd — felkérésnek tud
eleget tenni

bérletes hangversenyeinek és hagyomdnyos egyedi koncertjeinek a meghirdetett
datumat csak indokolt esetben valtoztatja meg, meghirdetés el6tt rugalmasan
egyluttmdakodik

a pénziigyi leterheltsége és feladatkomplexitdsa mellett fesztivalt kizarélag az évadon

és a munkavallaléi statuszon felll tud alapitani kiilon finanszirozasi keretbdl

21



Horvath Zsolt Pannon Filharmonikusok igazgatdi palyazat 2026. februar 4.

e a kulfoldi fellépéseket mind id6szakdban, mind szinvonaldban kizardlag a nemzetkozi
Ujrapoziciondlas érdekében vallal el gy, hogy az ne sértse érdemben a hazai bérletes
koncertek rendjét

e a menedzsment feladata nem a kdzonség és bevétel maximalizdlasa, hanem a mdvész-
zenekar tdrsulatanak és produkcidinak a szolgdlata a maximalis kdozonség és bevétel
elérésével

e a ,kisegit6” fogalmat kitagitva értelmezi, igy nem csak az adott hangszer allomanyban
[év6 muzsikusdnak fizikai hianya esetén hiv, hanem specidlis zenekari feladatok
ellatasara is kiterjeszti, igy a mivek professziondlis el6adasa érdekében sziikség esetén

kisegit6t foglalkoztat nem szdlisztikus feladatok esetén is

Egy olyan jol mi(ikodé modern szimfonikus zenekar, mint a PFZ, egy hatalmas ,,épitmény”: 130
munkavallalé kozos teljesitményén alapuld, egyszerre allanddsagot igényld és allandéan valtozé
szellemi 6koszisztéma, amely létrehozza a produkcidkat. Ennek miikodtetése ezen a szinvonalon
rendkivil kvalitdsos m(ivészeket és j6 szakembereket igényel. Fels6vezet6ként a PFZ jovGjében az
egyik legfontosabb feladat a kivalé szakmai csapat megtartasa. Ot évvel korabbi igazgatdi
palyazatomban hosszasan kifejtettem, hogy jelentGs generacidvaltas varhaté az egyittesben, igy

elsGdleges prioritdssa valt a PFZ normarendszerének a tovdbbadasa a fiatalok felé.

2025-ben szervezetfejlesztési folyamat indult el, melynek keretében a generacidk kozti parbeszéd
kialakitasara vonatkozéan végeztek csoportok kommunikacids tréningeket, valamint a zenekar
Mivészeti és Uzemi Tanacsa 2025-ben kiegésziilt egy un. Etikai Bizottsaggal, melynek feladata a
zenekar identitasat veszélyeztets etikai vétségek, altaldnos magatartasi tendenciak felllvizsgalata
és orvoslasa. Mindez a muzsikusok személyes és egyittes érdekeit védi azért, hogy a PFZ-be
fektetett tobb mint 20 éves munka eredményeként létrejott szakmai és koz6sségi érték
kontinuitasat a sok esetben nehezen észrevehetd negativ hatasoktol mentesitse, illetve az uj

belépb6k szamara kozvetitse.

A PFZ kozOssége a kolcsonos tiszteleten, valamint a bizalmon és kollegidlis szereteten alapuld,
felelGsségteljes munkavégzést tdmogatja annak érdekében, hogy mind a mivészek, mind pedig a
menedzsment tagok a belsé fesziiltségekre figyelés helyett az el6addsok javdra tudjak forditani
szellemi és érzelmi energiadjukat. Ezek a szabdlyzatok kizardlag a PFZ valasztott testiiletek vezet6inek
egyetértésével mdédosithatdk. A tarsulat a kdvetkez6 6t évben szdmos kihivdssal fog szembenézni,
melyekre el6zetesen a kdvetkezd pontokon érdemes elGkésziileteket tenni annak érdekében, hogy

a kihivasra minél gyorsabb és hatékonyabb valaszt talaljunk.
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3. Kozosség

A kozOsségépités a PFZ keretein belll egy tudatos folyamat, amelynek célja a kz6s hang megtalalasa
és csiszolasa. A Pécsre szerz6d6 fiatal muzsikusok a nemzetkozi sztenderdhez kivannak szerz6dni:
mar nem a ,megujuld”, hanem a ,,meguljult” PFZ tarsulatdba, amit lattatnunk kell tudni és hinni
abban, hogy a fiatalok az értékes helyeket keresik. Szdmukra a Koddly Kézpont a természetes kozeg,
nem elvdrhatd, hogy elképzeljék a PTE Aulat és ahhoz képest érezzék kitlintet6 helynek a PFZ
jelenlegi otthonat. Sikerrel kell megjeleniteniink a PFZ identitasat, értékrendjét, kiildetését annak
érdekében, hogy a jelentkezé fiatalok kifejezetten ebben a zenekarban akarjanak dolgozni: egy
miivész-zenekarban, amely nagyon vilagosan megismerhet6 miikodéssel bir. A menedzsment

szintén a Szervezet tagja, 6ket is ugyanazzal a gondossaggal kell kivalasztani és integralni.

A PFZ torténete, eredménye arra mutat ra, hogy bele kell tenni a lelkiinket minden egyes épilé
dologba, és ha ezt mi megtessziik és felépitjik, attdl jobb lehet a vildg. Ez az X generacidsok
tapasztalata, de az Y és Z nem biztos, hogy igy tekint a vilagra. A mi felelGsségiink az is, hogy
kovetendd példat mutassunk, melynek kovetkeztében &6k is akarjanak hozzdjarulni az altalanos
jéhoz, a kozosségépitéshez. Mindehhez elsésorban tudatossagra és nyitottsagra van szikség: a
kivancsi ember nem lesz cinikus. A kivancsisag megtori a bezdrtsdgot, Ujrainditja a kapcsolddast és
egyfajta mentdlis immunrendszerként m(ikodik, és bizalmat épit, ami a PFZ kdzosségének alapja.
Folyamatosan tenniink kell azért, hogy kozosen értelmezzilkk a megélt valésagot, annak
érdekében, hogy k6z6s maradjon a valésagunk. Ellenkez6 esetben megszlinne a k6zos értelmezési
keret, és lehetetlenné valna minden érdemi parbeszéd. A kdzds valdsagunk, a kozosséglink tehat

alapja és tartdszerkezete is a PFZ épitményének.

A milifaj specifikuma, hogy a zenekari zenészek fiatalon szerz6dnek el egy-egy tarsulathoz, és
életpalyajukat ott toltik el. Fontos, hogy a PFZ kdzdssége erés legyen mind szakmai, mind emberi
értékeiben, mert ez az erd fogja megtartani a valtozd koriilmények kozott, és tovabbadni az alapvetd
értékeket, miutdn az eredeti Ujitdé mag nyugdijba ment. A nagy torténelmi zenekarok mindegyike
igy O6rzi meg 6nmagat, ezzel az er6vel tud batran valaszolni az adott kor kihivasaira, anélkiil, hogy
elveszitené konturjait. A kozosség épitésének legfontosabb jellemzéit a kovetkez6 6t évben is
erdsiteni kivdnom, és arra hivom a PFZ minden tagjat, hogy jelolje meg, ha veszélyben érzi a
kozosséglink aldbbi jellemzéit, és sziikség van ennek érdekében valtozni, valtoztatni, mas széval

fejlédni:
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Ko6z0s célok és értékek: a PFZ tagjait egy meghatdrozott vizié vagy értékrend tartja Ossze,
amely irdnyt mutat a kozos cselekvéshez — mlivész-zenekar, Kodaly Koézpont rezidens

zenekar, nemzeti zenekar

Bizalom és biztonsag: a tagok mernek 6nmaguk lenni, hibazni és tamogatast kérni —
Magatartdsi Szabdlyzatba foglalt probléma megoldasi Utvonal, az Etikai Kédex és az Etikai

Bizottsag ezt szolgalja

Részvétel és bevonddas: a tagok aktivan hozzajarulnak a mikodéshez, nem csupan passziv
szemlél6k — a valasztott testiileteken keresztil a dontéshozatalba, gazdalkodasba,
munkatgyi kérdésekbe is van beleszdlasi lehetGsége a tagoknalk, illetve a havi sz6lamvezet6i
értekezleteken széleskori kozépvezetGi kbrben lehetdség van a kovetkez6 havi munkarend

kozos kialakitasara és a felmeruls kérdések megbeszélésére

Folyamatossag és rendszeresség: a kapcsolatok mélyiléséhez id6re és ismétl6dd
alkalmakra van szikség — Lickl-dij atadas és adventi egyittlét, ujévi fogadas, évadzard

talalkozd, évadnyitd és -zard tarsulati Glések

Befogadas és diverzitas: a sikeres kdzosség nyitott az Uj tagokra, és értékeli a killonb6z6
néz6pontokat, mikdzben fenntartja az 6sszetartozas érzését — a PFZ-hez szerz6d6 Uj tagok
befogaddsa a kddexekben leirtak szerint fontos felel6ssége a szdélamtarsaknak,

menedzsment kollégaknak

Kolcsonosség: "adok-kapok" egyensulya, ahol a tagok segitik egymast, és a kdzosség egésze
profitdl az egyéni hozzajaruldasokbdl — a kddexeink szerint a munkarend kialakitasanal a
kiegyensulyozott terhelés, beosztds, és a csaladi problémak figyelembevétele fontos, a

Tavolmaradasi kérelmek kevés kivételtdl eltekintve tamogatdsra kertlnek

Hatékony kommunikacid: nyilt, transzparens és kétirdnyu parbeszéd a tagok és a vezet6k
kozott — a zenekar intranet fellilete lehet6séget nyujt az online kérdésfeltevésre, a
kozépvezetdk feladata a felmeriilé kérdések tovabbitasa, de a fels6vezet6khoz kozvetlenil

is fordulhatnak a munkavallalék
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4. Fejlédés

4.1.Hangzas

A PFZ egyénenkénti hangzasa a felvételi és minGségi probajatékokon a nemzetkozi sztenderdnek
megfelel6en a kovetkez6 paraméterek szerint kerlil megitélésre: intondcid, hangszin, ritmika,
dinamika, tempd, miisorismeret és artikulacié. Ezen szempontok leirjak a kozdsségi szinten
megszolald egyittes egyedi hangzasat is, és ezzel egyiitt a koncerten atélheté zenei élmény
mindségét. A PFZ-nek muzsikusi, szélami és tarsulati szinten is e szempontoknak megfeleléen kell
csiszolnia a hangzasat, amely a nagyzenekari proba el6tt az egyéni felkésziiltség novelésén tul a
kamarazenei egyuttjaték soran fejleszthet6. A kévetkezé o6t évben a kamarazeneifszélam
felkésziiltségben latok olyan tartalékokat, amelyek segithetik az egyiittest abban, hogy a szakmai
munka id6beosztasa tovabbi optimalizalasra keriiljon annak érdekében, hogy kell6 mennyiségli

rekredcids id6 legyen a produkcidk kozott.

A prébaperiédusok a sz6lamok kamarazenei szint(i felkésziilésével révidithet6k. Ennek érdekében
bdviteni kivanom a kamarazenei koncertek korét, Gj szolampréoba metddust kivanok kialakitani a
Mlivészeti Tanacs bevonasaval, a vezet6 muzsikusok részvételével. Mindezeken felil
kezdeményezni fogom olyan szakmai workshopok inditasat, melyek célja az egyének kamarazenei

kompetencidinak névelése.

4.2.MinGségbiztositas

A PFZ mindségének egyik garancidja a bels6 igénybdl fakadd, magas szinvonalu felkésziltség.
Miel6tt a tarsulat megujult, e bels6 igényszint rendkivil alacsony volt, kizarélag a karmesterek
valtozd elvardsaihoz alkalmazkodva jelent meg. A megujulds sikerének egyik feltétele az volt, hogy
a tarsulat egy olyan, belllrél fakadd igényszintet alakitson ki, ami hatdssal van az egyén
munkamordljdra, és azonnal hatdssal van a belépd Uj mlvészektdl elvart felkésziiltségi szintre is, a
karmesterek altal megfogalmazott egyedi kérések hidanyaban is. A bels6 elvards kialakitdsa
érdekében be kellett épiteni a mikodésbe egy rendszeres mindségbiztositasi pontot, amely
inspirdlja a tagokat a felkészlltségik fejlesztésére és az egymads el6tti megmérettetésre. A
mindségbiztositas eszkoze volt a négyévente kotelezd, fliggetlen, nemzetkozi szakmai zsiri el6tt
jatszott mindségi meghallgatas. Az elmult hasz évben a zenekari muzsikusok kezdeti nagy
szérassal biro egyéni teljesitménye mara a legfels6 mindsitési kategoriakba keriilt, a fiatalok ebbe

a magas szintli munkakultaraba szocializadlédnak. E meghallgatas az elmult két évtizedben tehat
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betoltotte céljat, ezért ebben a formaban meg kivanom sziintetni: ma a PFZ minden tagjanak belsé

igénye a fejl6désre vagyas, az onreflexio folytonossaga és a felkésziltség igénye.

A Milivészeti Tanaccsal folytatott egyeztetés alapjan a kovetkez6 évadban kidolgozasra keriil egy
uj teljesitmény-értékelési rendszer. A meghallgatas egyszeri és pontszerd teljesitményt mért, nem
igazolja vissza a mdvész altalanos és rendszeres felkésziiltségét, egylittmlkodési készségét és a
nagyzenekari teljesitményét. Sziikségszer(i t6bb, egymdssal parhuzamosan jelen lévé szakmai
mindségbiztositasi elem beépitése a miikodésbe. Ezek kidolgozasa a 2026/2027-es évad feladata,
kiils6 szakért6 bevondsaval és a Milvészeti Tanacs tagjainak a részvételével. Ezen szakmai
visszacsatoldsi elemek 0Osszessége jelenthet a tovabbiakban alapot az un. mindségi bérpdtlék

Osszegének megallapitdsara.

4.3. Kommunikacio

Szamos szakirodalom foglalkozik azzal a témaval, amely a szimfonikus egyittesek tarsulataiban is
megjelend nehézség: a generdciodk kialakuldsanak felgyorsult (itemével. Az egyes generaciok mas-
mds kommunikacids stilust, gyakorisagot igényelnek a munkahelyi sikerességiik érdekében. A
PFZ-ben jelenleg 4, érdemben kiilonboz6 jellemz6kkel bird generacié dolgozik egyitt, ugyanakkor
érdekesség, hogy a négy generdacidé sulya kozel azonos, ezért a kilonboz6ségik ellenére mégis
kialakul egy egyensuly és egyetértés abban, hogy mindenkinek mindenkihez alkalmazkodnia kell a

szakmai specifikumok betartasa mellett.

PFZ generacids Osszetétel

8,90%

40%

44,44%
6,66%

m Baby boomerek (1946-1964) = X generacio (1965-1980)

Z generacié (1997-2009) Y generacio (1981-1996)

Az elvarasok egy része a kommunikacids szocializacion, és ezzel egyitt kialakult belsé igényeken

alapul. Ezekre az igényekre annak érdekében reflektalni kell, hogy a fiatal generaciék szamara is
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harmonikus lehessen a munkahelyi kollegialis és szakmai integracio és a mindennapi munkavégzés,
betartva azokat a hagyomdnyos szakmai szokdsokat, amelyek eszkozei a hatékony nagyzenekari
munkdnak. Egyszerre kell tehat nyitottnak és konzekvensnek lenni, amely minden generdcio részérél
egymas igényeinek megismerését kivanja. A kovetkezé idGszak feladata egy belsé asszertiv
kommunikaciés tréning program, valamint a Miivészeti Tanidcs bevondsaval egy mindenki
szamara nyitott szakmai tovabbképzési program végigvitele a teljes Szervezet szamara elfogadhatd

és eredményes egylttm(ikodés érdekében.

4.4. Egészség

Az elmult két évtized feszitett munkatempdja és Osszetett programstrukturdja allandd és magas
szint{ terhelést jelent a zenekari mlvészeknek és a menedzsment tagoknak egyarant. Mivel a PFZ
minden megnyilvanuldsa professzionalis kell, hogy legyen, egy életpalyan keresztiil nagy a nyomas
és a teljesitmény, ezért foglalkoznunk kell a kiégéssel és a mentalis egészséggel. A tiszta
koncentracié a legfontosabb mentalis képesség, amelyet egy el6addémlivésznek biztositani kell
ahhoz, hogy jol teljesitsen. Ehhez nem elég a sok hangszeres jaték, ehhez fejben is ,,gyakorolni kell”:
a mentalis tréning a profi el6adémlivészek, illetve szervezet eszkdztaranak elengedhetetlen részévé
kell, hogy véljék. A PFZ kovetkez6 6t évében segiteni kell a munkavallalékat abban, hogy
szakemberek bevonasaval noveljék ismeretiiket a kiégés jellemzGirdl, megel6zési lehetGségeirdl
és orvoslasardl, valamint abban, hogy milyen mentalis gyakorlatok, autogén tréningek segitik a
koncentracio és ellazulas kett6ssét. Az orvosi segitséget igényl6 mentalis és fizikai problémak
kezelésének segitésére keresni fogom azt az egészségpénztar tdmogatdt, amely a PFZ partnerévé

valva a muzsikusok életminGségének javitdsaban vehet részt annak érdekében, hogy a mivészek az

egészségliket és szakmai méltdsagukat megérizve a nyugdijazasukig tudjanak a tarsulatban maradni.

4.5, Ertelmiség

A PFZ jelenlegi m(ivészeinek nagy hanyada, kdzel 70%-a a mdar megujult PFZ-hez csatlakozott:
vonzotta 6ket a minGség, és helyt is tudnak allni a megkivant szinvonalon. Az egyéni kompetenciak
nélkil a szimfonikus 6sszhangzads nem tud azon a szinvonalon megszélalni, ami a PFZ sajatja.
Szamosan kilféldi egyetemekrGl érkeztek haza, sokan az orszag mas varosaibdl telepedtek le nalunk,
és alapitottak csaldadot Pécsett. Ezek a muzsikusok a legkivalobb kvalitassal birnak, ugyanakkor
személyiik nem olyan kozismert, mint a hajdani versenygydztes, itthon végzett, majd a févarosban

elhelyezkedett kollégak. A személyes ,,markaértékiik” tehat kevésbé latvanyos, de az a teljesitmény,
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amit hallhatunk t6lik, semmiben sem marad el a legismertebb hazai zenészek mi(ivészetétél.
Erdemes meghallgatni a Bartok Radié vagy a Miipa (m5) felvételeit a PFZ koncertjeirdl, és

pPav’e

meggy6z6dni az egyéni kvalitasokrol.

A PFZ értékes szakmai tudast halmozott fel az elmult években. Ez a tudds nem ad helyet annak a
sztereotip megkozelitésnek, mely szerint kiilénbség van a févaros és vidék mvészeinek életformaja,
és ezzel egyltt mivészeti munkaja kozott: eszerint mig a févarosi muzsikusok f6allasu el6adéi palyat
visznek, jellemz6en nem tanitanak, addig a vidéki egylttesek tagjai elsGsorban a kornyezé
zeneiskoldk legtehetségesebb mdlvésztanaraibdl allnak 6ssze. A pécsi zenekar racafol erre,
ugyanakkor mas tipusu felelGsségvallalast is igényel a zenekar fenntartéitdl. A PFZ zenekari
zenészeinek a fGallasa és hivatasa a pécsi hangversenyzenekar. Ok alkotjak Pécs varos értelmiségi
kozosségének egy fontos szeletét, rendszeres jatékukkal, akar kamaramuzsikusi jelenlétiikkel
hozzajarulnak Pécs varos kulturdlis szellemiségének fenntartdsdhoz. Nem vendégnek érkeznek
egy-egy produkcid erejéig a varosba. A megtartdsuk, foglalkoztatdsuk elsédleges érdeke
mindannyiunknak:

e Fontos beldtnunk, hogy a pécsi kulturaban foglalkoztatott zenemuvészek életpdlyajaért
mindannyian felelGsséget vallaltunk a PFZ sikertorténetének igéretével: a megtelepedett
muzsikusok palyaivének megtorését elkeriilendé mindenképpen a hosszu tdvon hasonld
szinvonal biztositasaban érdemes gondolkodnia a mindenkori fenntarténak.

e Aszakma szabdlyai szerint a zenekari mUvészek foglalkoztatasa (el6addsszam) meghatdarozza
a bérik egy jelentGs részét, ezért elsGdleges fontossagu, hogy a munkaidejik értékes, a
kvalitdsuknak megfelel6 produkcidok megalkotdsdaval teljék.

e A lakhatasuk el6segitése érdekében szamos intézkedést tettlink az elmult években, és a

kovetkezS évadokban is szdmitunk arra, hogy ebben a varos a fiatalok segitségére lesz.

5. Menedzsment

A PFZ 2003 el6tt nem rendelkezett 6nallé menedzsmenttel, ahogy vannak zenekarok, amelyek a
jelenben is kiils6 céget, a Filharménia Magyarorszagot bizzak meg a menedzsment feladatokkal, és
zenei szolgdltatoként végzik a munkdjukat. A PFZ a 2003-ban megfogalmazott céljdnak eléréséhez
(m(ivész-zenekarként markat és kozonséget épiteni) az atalakulas elsé pillanataban felismerte,
hogy integralt menedzsmentre van sziikség ahhoz, hogy a miikodés teljes vertikumaban
megvaldsuljon az a szemlélet, amely a megujulds és az annak fenntartasahoz sziikséges stabil
értékek reziliens érvényesitésének a zaloga. A szervezetbe integrilt menedzsment azért tud a

leghatékonyabb lenni, mert célorientalt, fokuszalt, és azonos értékeket képvisel az adott szervezet
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normarendszerével, melyet végig is képes vezetni a teljes m(ikddésen. A nem integralt

menedzsment nem szandékanal, hanem jellegénél fogva nem tudja elvégezni ezt a feladatot.

A PFZ menedzsmentjének feladata nem kész produkcidok adds-vétele, hanem egy mivészekbdl allé
kozosség mlvészeti produkcidinak megalkotdsaban és kozonség elé tdrasaban vald részvétel: a
mUvészeti kbzosség és a vendégmivészek koncentralt munkafeltételeinek megteremtése, és a
marka hiteles épitése. Egy szervezet 6nallé6 menedzsment nélkiil nem tud 6nallé markat épiteni,
melynek olyan egyszerii okok is gatat szabnak, hogy nem alakul ki kdzvetlen, egymast inspiralo
kommunikacié a kozonséggel, a miivészeti ligynokségekkel, a pdlyazati partnerekkel, a
tamogatdkkal stb. A PFZ-nél a menedzsment egyes strukturalis agai nem egymastdl elvalasztva,
hanem interaktivan m(ikddnek, folyamatos kapcsolatban a zenekar muvészeti munkdjaval az

évadtervezéstdl a koncertek pénziigyi lezarasaig.

Természetesen tobbféle konstrukcié létezik a mivészeti tarsulatok menedzsmentmiikodésére,
személyesen folyamatosan mérlegelem, hogy szikséges-e és elégséges-e a rendelkezésre alld
kapacitas. A PFZ menedzsmentje minden hdnapban értékeli az el6z6 honap eredményeit, minden
pénziigyi év és szakmai évad utan az elmult év tanulsdgait és a lehetséges racionalizalasi, fejlédési
és valtoztatasi pontokat. Minden évad végén a kbzonséglink Elégedettségi kérdGiven jelez vissza az
elmult évad mdsoranak, vendégeinek és kézonségkezelési gyakorlatdnak tapasztalatairdl. Szamos
teriileten felmerilt kilsé szolgaltaték bevondsanak lehet6sége, a hatékonysdg azonban minden
esetben inkdbb a menedzsment meglévé tagjai szakmai fejlesztését, esetleg magasabban képzett
szakemberek bevonasat igényelte. Igaz ez a gazdasagi terlilet, a marketing vagy a
projektmenedzsment teriletére is. Az elkdvetkezendé 6t évben a jelenlegi kollégaimmal a
jelenlegi munkakorokben kivanom folytatni a munkat, mert ez a konstrukcié az, amely kiforrott,
hatékony és rugalmas, a vezetésemmel képes ezt az Osszetett rendszert instabil pénziigyi
kérnyezetben is miikddtetni, ezdltal nem kockaztatja a miivészeti tarsulat munkajat és a marka
igényességét. Kiils6 partnernek a legnagyobb hatdsa a PFZ fejlédésére a Kodaly K6zpont szakmai-

és markaépitésében rejlik.

A szimfonikus zenekarok egyik allandd kihivasa, hogy vildagméretl kontextusban jol poziciondlja
magat a szcéna: a magas kultura és a komolyzene valid értékkel birjon még akkor is, ha a tartalma
sokszor tbbbszaz éves, és az alkotdinak nagy része nem élG6 kortarsunk. A klasszikus zenét a
tarsadalmak egy csekélynek mondhaté szazaléka hallgatja, de ez nem azt jelenti, hogy nem aktualis,
és azt sem, hogy nem 6ssztarsadalmi érdek a fenntartdsa. Abba a kevés szazalékba ugyanis, ahol a

komolyzene befogadoéi vannak, be kell jutni. A belépés feltétele pedig nem a koncertjegy ara,
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hanem a nyitott elme és sziv. Az odatartozashoz olyan érzelmi és/vagy intellektudlis hianyallapotra
van sziikség, amelyre a valasz a hangverseny. Ezért nagyon fontos a szil6k, tanarok, feln6tt
zenekedvelSk szerepe a tovdbbadasban: az tud hiteles lenni, aki maga is hisz a szimfonikus
Osszetettségli zene potolhatatlansagaban, feltétlen sziikségességében, és abban, hogy a

hangversenyen zajlé befogadas nem meriil ki a szérakozasban.

A PFZ menedzsmentjének tagjainak is ezzel a hittel kell dolgozniuk. Ugyanakkor latniuk kell azt is,
hogy minden, ami avittnak vagy unalmasnak tinik, rombolhatja a marka és a szcéna hirnevét. Epp
ezért a menedzsment egyes tagjainak és dsszességének rendelkeznie kell a magas szinvonalu
szimfonikus zenekari kulttira ismérveivel, sziikséges a sajat izlésiik formalasa, a giccs elvetése és
az elegancia tdmogatdsa a miikodés teljes teriiletén. Igaz ez a targyaldsokra, a megallapodasokra
és minden outputra. A PFZ menedzsmentje sok terileten képviseli a PFZ-t és a Kodaly Kézpontot,
amelynek jelenleg nincs egy komolyzenéhez ért6 munkatarsa sem. Ezt a feladatot olyan vezet6k
tudjdk felelésen ellatni, akik személyesen is azonosulnak a markaval, értenek egy modern
szimfonikus zenekar m(ikodtetéséhez, és vdllaljdk annak nehézségét, hogy szdmos befektetés és
dontés hosszu tdvon tériil meg. A mai impulziv és instant éiményeket keres6é kontextusban ezek
mellett kitartani olyan menedzsereknek, akik a piaci szegmensben is el tudnanak helyezkedni, nem
konnyd. A meggy6zGdésiikre és elkotelez6désiikre azért van sziikség, mert csak igy lesznek elég
védettek a mindennapi kommersszel szemben, és elég nyitottak arra, hogy a vilag vivmanyainak
azokat a lehetGségeit, amelyek hasznosak a komolyzenei szcéna szamara, becsatornazzak a

miikodésbe.

A gyorsan valtozé szakmai kdrnyezetben a menedzsment minden tagja rendkiviil 6sszetett, szakmai
naprakészséget és gyors reagalast igényl6 munkat végez, amely nagy felel6sséggel és terheléssel jar.
A kovetkez6 6t évben a zenekari tarsulathoz hasonléan a menedzsment tagjai szamara is
sziikségesnek latom, hogy lehetdséget nyujtson a szervezet szakmai tovabbképzési lehetdségekre,
konferenciak meglatogatasara és szakmai kdzosségekhez valo kapcsolédasra. A csapatmunkat
évadonként ismétlédé tréningekkel sziikséges segiteni annak érdekében, hogy mindenki
meggy6z6djon arrdl, hogy a kozjé szolgdlata nem hidbavald, ha egy olyan kézosségen beliil valdsul

meg, amelyben személy szerint mindenki megbecsiilt és fontos.

A menedzsment informatikai tamogatottsaganak fejlesztésére szintén sziikség lesz a kovetkez6
évadok soran. Az értékesitésben elkeriilhetetlen egy CRM bevezetése, és az Al alkalmazasanak a
bevezetése el6tt allunk a szervezet menedzseri folyamataiban. Az elkovetkez6 idGben az Al

folyamatosan véltozd lehetGségeinek megismerése a menedzsment szakemberei szdmara a
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munkakori feladatuk részévé valik. Minden munkateriileten szlikséges a mesterséges intelligencia
altal nyujtott lehetdségek megismerése, és a megfelel§ tajékozddast kdvetben a hasznalatanak a
beemelése a menedzsment folyamatokba, els6sorban a hattérmunkdk végzése sordn, de a

vizualitdsban és a szovegirasban is.

1. Mlivészet

1. Alapelvek

Mivel a PFZ mivész-zenekar, kiemelten fontos, hogy mindig és mindenhol, barmilyen koncerten
nemzetkozi sztenderd szerinti miikodést és annak megfelel6 mdvészi, mikodési és kozosségi
jelenlétet produkaljon. Ez az elvdras azt is jelenti, hogy a tuddsdra optimalizalt célokat és
feladatokat fogalmaz meg, a partnereket, a szdlistakat és minden egyéb elemet ehhez igazit. A cél
tehat az, hogy a PFZ valamennyi koncertjén olyan referencia-el6adasokat hozzon létre, amelyek
az él6 stream proébadjat is rendre kidlljak. A PFZ alkalmas eszkozrendszerrel és infrastruktiraval
m(ikodhet, ellentétben mds zenekarokkal, ezért ezt a helyzeti és szakmai el6nyét érdemes
hasznositani. A Kodaly Kézpont online hangversenyteremként torténé mikodése varosmarketing

szempontbdl hosszu tavon is adekvat cél lehet.

A szimfonikus zenekari el6adas a csoportos kommunikacid, egyiittélés egyik legbsszetettebb
allapota. A zenekar el6adas kézben olyanna valik, mintha kézos idegrendszerrel rendelkezne: egy
pozitiv, inspiralt gesztus végigfut a tarsulaton, éppugy, ahogy egy hiba is, utébbi kivédéséhez komoly
koncentracio kell. A muzsikusok egy sajatos energiateret hoznak létre, abban jatszanak, ami
atterjed a néz6kre. Ez adja az él6 zene hozzaadott értékét, és végs6 soron ez vezet el a katarzishoz.
Az egész szervezet teljes mikddésében is Iétrehozhatd egy kdzds értelmezési mez6: ez a kdzds
figyelem, a kozos szandék és a kozos értelmezés tere. Amikor sok ember ugyanarra figyel,
agyhulldmaik ritmusa hasonulni kezd — ez az idegi 6sszehangolddas a PFZ miivészeti munkdjanak és
cégépitésének is az alapja. Ahhoz, hogy ez létrejohessen, a résztvevéknek Gszintének, igaznak és
hitelesnek kell lenniik. Csak az igaz dolgokkal lehet jél azonosulni. A PFZ k6zonsége és tarsulata
attdl valik a PFZ kozosségévé, hogy a hangversenyeken és a koncertek koézti kommunikacids
id6szakban is ra tud kapcsoldédni a PFZ hiteles vilagara, és megtaldlja a helyét ebben a

torténetben.

A milivészet igazi szabadsagat valdjaban ennek kdszonhetjik. A zenemdvészeti munkaban a tartalom

és a forma nem szétvalaszthatd. Maga a forma a tartalom, és a tartalom alakitja a format. A
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legfontosabb szempont tehat a szinvonalas alkotas minGségi el6adasa, teljesen fiiggetleniil attdl,
hogy ki a zeneszerz6, mir6l szél vagy mikor sziiletett az alkotas. A PFZ kozosségének hitele és
bizalma lehet6vé teszi azt, hogy a zenekar mlvészei és vezet6i kizdrdlag a szakmai szempontokat
figyelembe véve allitsdk O0ssze a mlvészeti programot. A k6zonségt6l a PFZ a hitelességének
készonhet6en mara megkapja azt a bizalmat, hogy az izlést ne kiszolgalja, hanem formalja, az
igényt ne kielégitse, hanem névelje. A PFZ tarsulata és kozonsége is nyitott és kivancsi, amely mind
a mUivészeti munkat, mind a befogadast serkenti. A zenekar nem specifikalja magat egy-egy korszak
vagy zeneszerzGi kor szerzeményeinek el6addsdra, hanem a lehet6 legszélesebb korbél valogat. A
zenei szerkesztéssel megbizott karmesterek stimuldlé személyei a szakmai munkanak a prébakon,
zenei preferenciaik kell6 gazdagsagot eredményeznek a koncertek misoraban. Fels6vezetGként
elsédlegesen a meghivott karmesterek és vendégmiivészek korét, illetve a programstruktura
sorozatainak ivét, tartalmi koherencidjat és valtozatossagat sziikséges menedzselni a miivészeti

programalkotds folyamataban.

A kovetkez6 6t évadban a korabbi évadokhoz hasonléan természetesen a magyar zeneszerz6k
rendszeres bemutatasa alapveté6 feladatunk. Ugyanakkor a mifaj nemzetkozi jellege megkoveteli,
hogy a vildg barmely tajara tegyiink zenei kalandozasokat Dél-Amerikatdl Eszak-Eurépan at az orosz
alkotékon keresztiil a Tavol-Keletig. A klasszikus zene bolcséjének tekinthetd Eurépa zenemlveinek
rendszeres el6adasa nem csupan kézonségi igényként fogalmazddik meg, de a szimfonikus zenekari
jaték csiszolasaban is rendkivil fontos, f6képp a fiatal muzsikusok integracidja soran. A barokk és a
bécsi klasszika id6rél idére megjelenik a PFZ kindlatdban, ugyanakkor a kortars magyar és
nemzetkozi zeneszerz6k mlveinek bemutatdsa, 6sbemutatdja is fontos misszid. A jelenre torténd
reflektalas, a jelentinkben élG6 alkotdk és el6addk lehet6séghez juttatasa, a friss szemléletld muivészi
hozzaallas és a zenei trendeket figyelembe vev6é munkavégzés all a zenekar érdekében. Ahogy az
elmult két évtizedben, a kdvetkez6 6t évben is sokszin(i, befogadhato és a zenekari munkat épité

mindségi kindlattal éliink kortdl, nemtdl, sziiletési helytdl és divattdl fiiggetleniil.

A régizenei kutatasok és az azokhoz kapcsolédd el6addi gyakorlat megjelenése, a kiilonb6z6
zeneszerz6khoz (Schubert, Mahler, R. Strauss, Bruckner stb.) kapcsolédd elmélyiilt munkat,
ugyanakkor friss szemléletet hozod repertodrépitések és az emblematikus, maig referencianak tartott
koncertsorozatok hatdsdra a ’‘90-es évek kozepére-végére Nyugat-Eurépa szamos vezet6
zenekaraban — fGleg az angolszasz-holland teriileteken — kialakult egy, a f6 irdnyokat tekintve,
ugyanakkor a konkrét zenetorténeti korszakkal szorosan kapcsolddd, hasonlé paramétereket
megjelenité zenekari interpretdcid, artikulacié és hangzaskép. Ez a hulldm a késGbbiekben a
kontinens északi, déli irdnyaba is elterjedt, és mara a legtobb helyen gydkeret is vert. A PFZ célja,

hogy minden mdsorra tlzott m hiteles, szakavatott zenei iranyitas mellett keriiljon megtanulasra,
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feldolgozasra, mely mentén a zenekar kézosségének egyéni és kollektiv tudasa nem csak az adott
m(ire vonatkozdan, hanem kozép és hosszu tavon is dltalanos érvényl tanulsagokkal béviil, és
melynek é16, koncerten valé megszélaltatdsa vagy akdr a koncertfelvétel utélagos meghallgatasa is

Osszevethetd legyen a neves nyugati egylittesek él6 vagy studidfelvételeivel.

A vezetl és vendégkarmesterek, valamint a felkért szélistak a nemzetkozi mércét, valamint az adott
mivek elGaddsanak beavatott ismeretét hozzak magukkal. Hosszii évadok o6ta a zenekar
miisorpolitikajaban els6dleges, hogy a szdlistak és karmesterek az adott program szakavatott
képvisel6i legyenek, annak érdekében, hogy tudasukkal és elvarasaikkal a PFZ miivészeti tudasat
és a muzsikusi egyéni teljesitményt noveljék. A zenekar tiz éve alapitott Fesztivalkdrusa és a 2024-
ben alakult Gyermekkérusa is azzal a céllal tortént, hogy a stilus- és korhl el6adasok szakmai

kompromisszumok nélkil térténhessenek meg.

A kovetkez6 6t évben a fenti metddust folytatva a zenekarnak fenn kell tartania a széles repertoarjat
a barokktdl a kortarsig, illetve teljessé kell tenni a legjelentGsebb zeneszerz6k életmivének

bemutatdsat, ahol ez még varat magara, kiilonos tekintettel az aldbbiakra:

e abécsi klasszika mlveinek rendszeres bemutatdsa a legautentikusabb el6addkkal

e Bartdk Béla, Koddly Zoltdn, Dohnanyi Erné feldolgozott, teljes életm(ivének repertoaron
tartasa

e Richard Strauss, Gustav Mahler, Anton Bruckner, Prokofjev életm(i-sorozatanak teljessé tétele

o A zeneszerz6 géniuszok koré épiilt, az iskoldikba tartozé komponistak jelentés mUveinek
bemutatdsa (pl. Zemlinsky, Berger, Honegger stb.)

e A Haydneum altal felkutatott, bemutatott régizenei anyag bemutatdsa a Kodaly Kézpontban

e Richard Wagner zenéjének megjelenitése a Kodaly Kézpontban

e Kodaly Zoltan zenekari mdveibdl kritikai hangfelvétel készitése a Kodaly K6zpont 20 éves
fennallasdnak tiszteletére

e klasszikus és kortars magyar zeneszerz8k m(iveinek allandé mdsorra tlizése

e kamarasorozat fenntartasa

Kiemelten fontosnak tartom a PFZ altal létrehozott kdérusok, a PFZ Fesztivalkdrusanak és
Gyerekkdrusanak foglalkoztatasat, olyan mivek el6addsat, amelyek igénylik e kérusok munkajat.
Mindkét kérus fenntartdsa és miikodtetése munkdat és anyagi raforditast kivdn a PFZ részérdl,
ugyanakkor meggy6z6désem, hogy a kivald adottsagokkal bird pécsi énekeseknek lehetséget kell

nyujtanunk arra, hogy kiteljesedjenek, és a zenekar produkcidiban részt vehessenek.
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2. Vendégmiivészek

A PFZ szerz6dott mivészei minden esetben konkrét céllal érkeznek az egylitteshez. A vezeté
karmesterek a zenekar egyedi hangzasanak tovabbfejlesztésére kapnak meghivast. A
kivalasztasuk a fels6 vezetés és a Mlivészeti Tanacs egyetértésével torténik meg. A PFZ vezetd
karmestereinek preferalt repertoarja koherens azzal a szakmai céllal, melyet megvaldsitani
kivannak az egyiittm(ikodés ideje soran. Boganyi Tibor a finn zenekultira és Bruckner rendszeres
m{(isorra tlizésével a grandidzus zenekari hangzds és egylittjaték fejlesztésére vallalkozott, mig ennek
ellensulyozdsara karmestertarsa, Varga Gilbert a részletgazdag és finom zenei elemekkel operald
francia impresszionista zeneszerz6k repertodrba emelésével a nagyzenekarban megvaldsuld
kamaramuzsikalas kompetenciait fejlesztette. Kesselyak Gergely a ,,szép 20. szazad” jelz6vel illetett,
elsGsorban kozép-kelet-eurépai zeneirodalom mdsorra tlizésével a kortarszene egy Uj olvasatat
honositja meg, az opera- és balettirodalom egy-egy ikonikus darabjanak szinpadra allitasaval pedig
azon tul, hogy kihasznalja a Koddly K6zpont zenekari arkaban rejlé lehet6ségeket, olyan komplex és
magas szint( operajaték megvaldsitdsdra stimuldlja az egyittest, amelyhez az egyuttmdkodési
készség egy magasabb szintjére kell tudni [épni. A vezetd karmesterek tehat nem csupdn a probaik
sordn alakitjdk a PFZ-hangzast, hanem preferencidikkal befolyassal vannak a zenekar
mdsorkinalatdra. Teszik ezt szakmai érdekek mentén, mégis a kozé6nség nagy 6romére, ugyanis

minden egyes vezetdé mas-mas szépségét tarja fel a szimfonikus irodalomnak.

A vendégkarmesterek és szélistak kivalasztasanak alapja szintén a tanulni vagyas: a meghivott
mUvészek mindegyike az adott md autentikus interpretatora. Az el6addsokat kovetéen minden
vendégkarmester munkajardl a tarsulat véleményt nyilvanit egy kérddiv kitoltésével. Azokat a
karmestereket, akik nem adnak hozza a tarsulathoz szakmai szempontbdl, nem kapnak uUjabb
meghivast akkor sem, ha a koncert sikere ezt nem feltétlenil tikrozte. A magyar publikum szdmos
alkalommal készonheti a PFZ-nek uj, fiatal szolistdk bemutatdsat. E torekvés mogott az all, hogy
segitsiik a magyar m(ivészek pdlyafutdsat, a nemzetkozi szintéren szerepl6 fiatalok esetén értékes
kapcsolatot kivanunk kialakitani a késébb befutd, nagyon kvalitasos m(ivészekkel még fiatal korban.
A kévetkez6 6t évben a kordabban bevalt nemzetk6zi és magyar miivésziigynokségi kapcsolatokon
keresztiil megtalalt fiatalokon és visszatér6 vendégeken tul fejleszteni kivinom a zenekar

kamaraszimfonikus repertodrjat, melyhez friss, a kamarazenélésben jartas karmesterek invitalast

tartom fontosnak.
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3. Zenés szinhaz

A PFZ filharmonikus zenekar, amely feltételezi az operajatékban valé jartassdgot. Természetesen a
Pécsi Nemzeti Szinhaz sok évtizedes multra visszatekint6 opera, operett és musical jatékdban mindig
is szerepet kapott a varos zenekara, a PFZ szamara elGirt 140 szolgalatot a zenekar a PNSZ
mindenkori vezetésével egyeztetve a szinhaz igénye szerint a teatrum rendelkezésére bocsatja.
Sem a szinhazi koncepcid kialakitdsdban, sem a m(isorpolitikdban, sem az azok megvaldsitasara
vonatkozd mivészeti dontésekben a PFZ nem kap szerepet semmilyen formdban. Az elmult 6t év
el6relépést hozott a premierek és az el6adasok id6pontjainak egyeztetésében. A szinhaz Uj

zeneigazgatdja, Kocsar Balazs j6 kapcsolddasi lehet6séget teremt a szervezetek kozott. A PFZ a

kijelolt szolgdlatszamot biztositja, a tartalom meghatdrozasa a PNSZ joga és felel6ssége.

A PFZ Kesselyak Gergely vezeté karmester vezetésével az operara nem csupan egy miifajként
tekint, hanem a filharmonikus muzsikus kompetencidk fejlesztésének egyik eszkdzeként is. A
szinpadi darabok (opera, balett) kozll szdmos a szimfonikus zeneirodalom gydngyszeme, az
el6adasuk ugyanakkor nagy befektetést igényel. A PFZ zenei kindlatanak szinvonaldhoz illeszkedd
hazai és nemzetkozi énekesek foglalkoztatasa egy évadon keresztil repertodron tartott el6addsok
esetén megfizethetetlen terhet réna barmely intézményre. A pécsi kdozonség és a fiatalok ezeket az
ikonikus, sokszor nagy munkat és létszamot igényl6 darabokat nem lathatjak, hallhatjak élé
el6adasban. A Kodaly Kbzpont akusztikai tere és zenekari arka ugyanakkor alkalmas félig szcenizalt
el6addsok bemutatasara, melyek nem repertodron tartva, hanem staggione formaban kisebb anyagi
raforditassal mutathatok be. Az elmult évadokban hatalmas kézonségsikert aratott az ebben a

koncepcidban Pécsett bemutatott Turandot és Aida.

Vezetésemmel a kévetkezd 6t évadban egy-egy opera és/vagy balett bemutatéra vallalkozik a PFZ.
Az operadarabok kivalasztdsat a Nemzeti Enekkarral 6sszehangolva, a veliik valé
egyiittm(ikodésben képzelem el. 2027 tavaszan Verdi Nabucco-janak el6addsdra kerilhet sor. A
pécsi operajaték frissitési szandéka a PNSZ Uj zeneigazgatdjanak, Kocsar Balazsnak és a PFZ jelenlegi
vezetd karmesterének, Kesselyak Gergelynek hosszu tavu tervei kozott is szerepel. A PFZ mindkét
karmester szakmai elképzeléseit tamogatja, azzal, hogy az egyiittes f6 profilja a hangversenyzenekari
jaték és a Kodaly Kozpont rezidens feladatainak ellatasa marad. A zenekar mindségi szintjének
megtartasahoz elengedhetetlennek tartom a megkezdett munka folytatasat, melynek alapja a
szimfonikus zeneirodalommal térténé koncentralt mlvészi munka hozzaérts és valtozatos szakmai

preferencidju karmesterek bevondsaval.
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4. Lemezfelvételek

Rendkivil fontos kérdés a hangversenyek felvételeinek és zenei anyagok studiéfelvételeinek a
jovGije. Az online zenei megosztokon keresztil széles kozonséghez eljutnak a felvételek, ugyanakkor
annak koltségei a jogdijak és a kdzremikodbk dijai miatt jelent6sek. A PFZ szakmai fejl6dése és
markajanak épitése is igényli és indokolja, hogy a zenei felvételek meghallgatasra, kielemzésre és —
amennyiben azok felé nem meriilnek fel szakmai kifogdsok — megosztdsra keriiljenek. A min&ség

igénye tehat ezen a terlileten is elsédleges.

A Koddly Kbézpontban a PFZ minden hangversenyérél professzionalis hangfelvételt készittet,
elsGsorban archivdlasi céllal. A muzsikusok ezeket a felvételeket szakmai fejlédésiik érdekében
meghallgathatjdk, és a zenekar allandé karmesterei igény esetén reflektdlnak a felvételeken
hallottakra. A hangfelvételek kiajanlasra keriilnek a Bartok Radidba és a Klasszik Radidba, amely
rendszeresen mdsordra tlzi a PFZ koncertjeinek felvételét. A Barték Radié évadonként egy
alkalommal él6ben jelentkezik be a zenekar egy Koddly Kézpontbeli koncertjérél, a Mipa pedig a
PFZ minden hangversenyét felveszi és kiajanlja az MTVA-nak sugdarzdsra. E felvételek rendkiviil
fontosak a szakmai visszacsatolds tekintetében, ugyanakkor a kovetkez6 6t év feladata a
hangfelvételek teljesebb felhasznaldsanak a gyakorlatat kialakitani, mindenekel6tt arra
vonatkozdan, hogy mely tartalommal kivan erételjesebben jelen lenni a digitalis térben. Az online
versenyel6ny a hangzason tul — ami jelentdsen torzul a nem él6 jelleg miatt — az unikalis tartalom.
A PFZ a kezdetekt6l rezidens zeneszerzGi programot tart fenn, melynek eredményeként szdmos
kortdrs magyar zenem( késziilt a zenekar felkérésére. A kovetkez§ évadokban a terveim szerint
ezeket a miiveket Ujra mdsorra tlzi az egyittes, és hangfelvételeket készit belSlik, melyeket
hozzaférhetévé tesz a nagykdzonség szamdra. Hasonldoképpen fontosnak tartom a
hangversenyterem névadé zeneszerzdje, Kodaly Zoltan nagyzenekari miiveinek studiofelvételét

elkésziteni.

A zenekar zenei tartalmainak online elérhet6sége a marka épitését is szolgalja, ugyanakkor e jelenlét
koltsége és emberi eréforras igénye jelentds. Az évadonként egy koncertfilm elkészitésével
lehet&séget biztositunk a rendszeres megjelenésre, ugyanakkor a PFZ anyagi keretei ennél tobbet

nem tesznek lehetdvé.

5. Innovacié

A milivészeti innovacid a klasszikus zenei szervezetek teriletén elsGsorban a mar ismert

zenem(vészeti tartalom megujitasaban, valamint a technoldgiai valtozasok beépitésében rejlik. A
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PFZ nyitott az ujdonsagokra, ugyanakkor a min6ség nagykoveteként és a kozonségének széles
korosztalyi osszetétele okan az innovativ gondolkodast alapveté és allandé hozzaallasként fogja
fel, nem eseti forradalmi ujitasként. Az Gjitasoknak a megfelel6 minéségben kell megvaldsulniuk,
ugy, hogy azok befogadasat a kozonség idGsebb rétegei is képesek legyenek elfogadni, de legalabbis
ne idegenkedjenek téle. E kreativitast igényl6 hozzaallas jelen van a mikodés teljes spektrumaban,
mellyel a szcénaban szamos esetben példaként szolgal a zenekaroknak. A terlileten tovabbi
lehet&séget jelenthet, hogy a Koddly Kozpont alkalmassd tehet6 lenne a zeneml(ivészeti
kisérletezésre, mivel a Mlipaéhoz hasonlé, févarosi szint( leterheltséggel nem kell megkiizdenie. Az
elkovetkezend6 o6t évben a kovetkez6 teriileteken sziikséges az innovativ hozzadllas és fejlédés
annak érdekében, hogy a zenekar tartsa a |épést a nemzetkozi trendekkel, valamint Gj m{ikodési

szegmenssel er@sitse orszagos és nemzetkozi hataskorét.

A milivészeti ujitdsok lehetdségei jellemz6éen a tarsmiivészetekkel, szakmakkal valé
egyuttmiikodések teriiletér6l keriilnek ki. Ezek a kooperadciok nem csupan kozos munkat
jelentenek, hanem inspiracioét, a fejlédési lehetGségek beazonositdsat és a klasszikus zenei értékek
kiterjesztését. A kovetkez6 6t évben a kovetkezd lehet6ségek feldolgozdsara és megvaldsitasara

fogok torekedni:

5.1.Részvétel innovativ nemzetkoézi egyiittmiikédésekben

A nemzetkoézi kapcsolatok egyik lehetdségét jelentik az unids pdlyazatok soran kialakitott
egyiittm(ikodések. A zenekar aktiv kapcsolatot apol szamos eurdpai zenekar menedzsmentjével, és
tobb alkalommal adott be egylttm(ikddésen alapuld pdlydzatot. Jelenleg is zajlik egy palyazati
forras keresése a komolyzenei szektor tarsadalmi hasznossaganak mérési metodikajanak
kidolgozasara vonatkozdan. E haldzatosodas lehetdséget nyujthat olyan cserekapcsolatokra, melyek
keretében a zenekari kollégak elmennek mds egylittesekbe jatszani és viszont, megismerve egymas

zenekari kulturajat, épilve eziltal.

A PFZ partnere egy sikeres palyazati szakasszal zaruld, 12 zenekar és 2 kérus részvételével zajlo
nemzetkozi projektnek, melynek keretében részt vesz az Europasinfonie Uttér6, egész Eurdpat
atfogd kezdeményezésében, amely Uj alapokra helyezi a kdz0s zenejatszast, a probakat és a
hatarokon ativel6 el6adasokat. A miivészi kivalésagot oOtvézi a legmodernebb digitalis
technoldgiaval, a kérnyezeti felel6sségvallalassal és a tarsadalmi befogaddssal, igy egy

rugalmasan bévitheté modellt kinal a kulturdlis szektor nemzetkozi egyiittmiikodéséhez. A projekt

kozéppontjaban egy valds ideji atviteli rendszer all, amely lehet6vé teszi, hogy foldrajzilag tavol 1évé
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zenészek utazas nélkil, minimalis késleltetéssel probaljanak és Iépjenek fel egylitt. Ennek részeként
vezet6 eurdpai konzervatériumokban alacsony késleltetési studidkat alakitanak ki, ahol a hallgaték
ingyenesen kiprébalhatjak az innovativ proba- és el6adasi formakat. Specialis kurzusok segitik az uj
generacio zeneszerzlit és el6addit abban, hogy kreativan dolgozzanak hibrid és elosztott
egyiittesekben. A program csucspontjaként 12 zenekar és 2 kérus mutatja be technikai és mdvészi
eredményeit egy félig virtualis, kontinenseken ativel6 koncerten. Andrea Molino karmester elGsz6r
bemutatja a részt vevé egyltteseket és az alkalmazott technoldgiat, majd a kdzonség harom
vilagpremiert hallhat olyan muivekbél, amelyeket egy egész Eurdpat lefedS palyazat keretében

valasztottak ki.

A projektben részt vevé partnerek:

o Dresdner Sinfoniker, Dresden, o Pannon Philharmonic, Pecs, Hungary
Germany (LEAD) o Sinfonia Varsovia, Warsaw, Poland

o Athens State Orchestra, Athens, o Birmingham Contemporary Music
Greece Group, Birmingham, UK

o Brussels Philharmonic, Brussels, o Hochschule Anhalt, Kéthen, Germany
Belgium o INCOP, Skosarivka, Region Mykolaiv,

o Czech Philharmonic Choir of Brno, Ukraine
Czech Republic o Fraunhofer-Institute for

o Estonian National Symphony Telecommunications / Heinrich-Hertz-
Orchestra, Tallinn, Estonia Institute, Berlin, Germany

o Mozarteum, Salzburg, Austria o Open Lab Berlin, Berlin, Germany

o No Borders Orchestra, Belgrade, o Technical University Berlin, Berlin,
Serbia Germany

o Orchestra Sinfonica di Milano, Milan, o Vodafone / network providers across
Italy Europe

o Orquesta Sinfénica de Madrid,
Madrid, Spain

5.2.Turisztikai vonzerejli események generalasa

Fontos feladat a varos horizontdlis munkacsoportjanak és pénzigyileg stabil partnereinek bevonasaval
olyan események generaldsa, melyek Snmagukban turisztikai vonzerével birnak. A PFZ hangversenyei
a Kodaly Kézpontban jelenleg is jelentds kozonségvonzassal birnak a régid, illetve az orszag teriletérdl.
Fejlédési lehet&ség olyan koprodukcids projektek generaldsa, amelyek nem elérheték az orszagban
masutt, igy a Pécsre iranyuld kulturdlis turizmus allandé célpontja is lehet: mini fesztival (pl. Kodaly
Aperitif a ZSOK-kel egyiittm(ikddésben), szakmai jellegi, de széles kdzdsséget érinté nyari projekt (pl.

a PTE-vel k6z6s hangszeres nyari akadémia).
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A 2024/2025-6s évad statisztikdja a vasarlok érkezésérSl azt mutatja, hogy a PFZ vonzereje nem

korlatozddik a székhelyére:

Megye Vasarlok szama
Bacs-Kiskun 113
Baranya 5897
Békés 9
Borsod-Abauj-Zemplén 12
Budapest 1239
Csongrad 28
Fejér 60
Gydér-Moson-Sopron 14
Hajdu-Bihar 12
Heves

Jasz-Nagykun-Szolnok 9
Komarom-Esztergom 32
Nograd 4
Pest 290
Somogy 224
Szabolcs-Szatmar-Bereg 10
Tolna 223
Vas 16
Veszprém 30
Zala 40
Nem azonosithatd 66

Tovabbi kivalé lehet6ség az eszéki partnerekkel k6zos turisztikai célban gondolkodas. A PFZ a Kodaly
Koézpont rezidenseként kiemelt jelent6ségl feladatdnak tekinti, hogy a min&ség nagykoveteként Iépjen
fel, és a nemzeti kultura kincseként hazank hatarontuli teriiletein kulturakdzvetit6i feladatokat lasson
el. A PFZ és a horvatorszagi Eszék kulturalis kapcsolata sok évtizedre nyulik vissza, Pécs és Eszék tobb
mint 50 éve testvérvaros, élénk és él6 kapcsolattal. A zenekar szamos projektben részt vett a
mindenkori eszéki varosvezetéssel, valamint az eszéki magyar konzuldtussal egylttm(ikodésben. A
2022-es évben Eszék vezetése akusztikai tervezés(i hangversenyterem kialakitdsa mellett dontott. A
beruhazads 2024 Gszén késziilt el. A hangversenyterem épittetGje és kés6bbi Gzemeltet6je szamos
alkalommal jart Pécsett a Kodaly Kézpontban, és a hazai hangversenyterem m(ikodését a horvat allam
és Eszék varos vezetése részérél kovetends példaként jelolte meg. A tanulmanyutak végeztével 2023
Oszén az Osijek Cultural Centre felkérte a PFZ-t arra, hogy lassa el a rezidensi szakmai szerepkért az

uj koncertteremben.
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A PFZ 4 alkalommal lép fel évadonként Eszéken, melyet a meghivé fél finansziroz. A k6z0s szandék
szerint a rezidens zenekar miihelymunkat is végez, igy a terem helyi és hazai zenei kulturakozvetit6i
feladatait is segiti. Ennek keretében a PFZ mlisorra tiizi magyar és horvat kortars zeneszerz6k miiveit
is. A zenei egylttm(ikodés tovabbi célja, hogy Pécs és Eszék, valamint a hatdrmenti telepiléseken él6k
korében zenei éiményeken keresztiil kapcsolatokat teremtsen, és turisztikai aramldst generaljon a két
teleptilés kozott. Pécs az észak fel6l Magyarorszagra érkez6k kulturalis turizmusanak egyik célpontja,
vilagorokségi helyszinei mellett gazdag képzémlivészeti és zenei kindlata is vonzd, amely az idegen
nyelvd turistdk szdmadra is érdekes és befogadhatd. Az egylittm(kodés a déli, hatarmenti nyitast
kezdeményezi a zene teriletén, amely lehetévé teszi, hogy Pécs varosa a kulturara fogékony horvat
polgarok turisztikai célpontjavd is vdljon. A PFZ jelenlétének rendszeressége elengedhetetlen a
szokdsok atformalasa érdekében. A rendszeres jelenlét lehet6vé teszi a varakozdst, a mindségi
szimfonikus zeneirodalommal valé ismerkedést és az olyan zenei igények felébresztését, amelyek

jelenleg Eszéken nem elérhetdk, igy a pécsi Kodaly K6zpont vonzé uticél lehet.

A Kodaly Kézpontban a PFZ professzionalis szakmai m(ikodést alakitott ki. Szamos kulturalis innovaciot
dolgozott ki, a klasszikus zene minden m(ifajaban és minden korosztalynak kinal programot. Eszéken
2024-ben adtdk at az Eszéki Kulturalis K6zpont altal miikodtetett Franz Krezma Koncerttermet, mely
a varos els6é koncertterme. A vdrosban eddig nem volt hangversenykultira, nincs szimfonikus
zenekar, innovativ eurdpai példa, hogy a horvatorszagi terem és a magyarorszagi zenekar
koprodukcios egyuttmiikodést kezdeményez. Relevans cél, hogy az egylittm(ikodés kommunikacids és
turisztikai aktivitdsai mentén a horvat terileten igény épiiljon fel a pécsi koncertterembe utazdsra, mig
a magyar oldalon a horvat varos Ujonnan épilt hangversenytermének meglatogatdasara. A
hangversenyek este zajlanak, igy a vendégéjszakak szdmanak emelkedése az egyéb kulturdlis kindlat és
latvanyossagok latogatottsagara, valamint a helyi vallalkozasok kezelésében 1évs éttermek, kavézok és
boltok forgalmanak névekedésére is hatassal lehet. A PFZ mar meglévé egylttmikodésében kiéplilésre
kerlilhet egy er6s Pécs-Eszék tengely, melynek mentén a zenekedvel6k egy Uj, kitagult térben tudnak
mozogni, a mobilitdsuk az egymasra épil6é és egymast kiegészité programokon keresztil meg tud
valésulni. Az elsGdleges turisztikai célcsoport Osjecko-baransjka megye kultirara fogékony
k6zonségszegmensei: a zenei élmények a nyelvi akadalyokat atlépve, korosztalytdl fliggetlendl barki
szamara konnyen befogadhatdak a hatar mindkét oldaldan a hazai és hatarontuli magyar és horvat

nyelv(i lakosoknak egyarant.
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5.3.Kisérleti jelleggel bemutatott immerziv hangversenyek

A Kodaly K6zpontban a Zsolnay Fényfesztival bizonyitotta, hogy létrehozhatdk olyan éimények, melyek
a mesterséges intelligencia és a modern illuzidkelt6 eszk6zok hasznalataval elkapraztatjak a kozonséget.
A PFZ a zenei tartalomra fékuszalva olyan koprodukcid létrehozasat fogja kezdeményezni a ZSOK Nkft-

vel kbzésen, amely a figyelmet nem elveszi a zenei tartalomrdl, hanem kiteljesiti azt.

5.4.Egyuttmiikodések tars el6add- és alkoté miivészetekkel (tanc, szinhaz, irodalom, film stb.)

A PFZ a kordbbi években nagy siker(i egylttm(ikodést folytatott a Pécsi Balettel és a Bodbita
Babszinhazzal Csajkovszkij A diotoré ciml miivének el6adasaban. Hasonléképpen sikeres volt a
Mipaval koprodukciéban megvaldsitott filmzenei projekt, A generdlis. Ezen a terileten feltétlenil meg
kivdnom tartani a Bertok Laszl6 Koltészeti Dij Atad6 6sszmivészeti koprodukciojat, és a tervek szerint a
kovetkez6 évadban a nagysiker(i Hunyadi-film éI6 filmzenével t6rténé bemutatasara vallalkozik a PFZ,
valamint el6késziti A diotoré elGadas megujitasat és egy Uj kardcsonyi koncerttel varja majd a

csaladokat.

5.5.Atjaras mas zenei miifajok kozott (jazz, kdnny(izene, vildgzene)

A kozbnség szamara felmutatott frissességen és Ujdonsagokon tul a tarsulat rugalmassaganak és
nyitottsaganak fenntartasat is szolgdlja a kilénb6z6 zenei mifajok kozti atjaras. Tovabb kivanom
folytatni a Valentin napok kapcsan el6addasra keril6 konny(izenei és jazz crossovereket, valamint
kiegésziteni olyan egyedi koprodukcids lehetdségekkel, amelyek szintén a kozds, muifajokon ativeld
egyuttmikodések irdnyaba mutatnak. A PFZ a vezetésemmel meghonositotta a ,,min&ségi crossover”
mdfajat, melynek lényege, hogy az elkészil6 szimfonikus zenekari atirat nem csupan felnagyitja az
eredeti kénnylzenei hangzdst, hanem szimfonikus nagyzenekari formaban uUjrateremti azt. A
crossoverek e felfogdsa nem enged a minGségbdl, miutan az eredeti zenei anyagot inspirdcios
forrasként és nem célként fogja fel. Az alkotas folyamata a zeneszerz6i kompetenciakhoz hasonldan
Osszetett és magas szint( kvalitast kivan: az el6adds valédi, nem merdl ki a kdnnylizenei produkcio
szamara biztositott szimfonikus hattérben. E crossover alkalmas arra, hogy egyszerre nyujtson

szorakozast és autentikus szimfonikus hangzast.
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5.6.Un. tematikus napok, esték meghirdetése

A korabbi évek gyakorlatdban megjelené tematikus napok koncertjei és kiséréprogramjai minden
esetben nagy kozonségsikert arattak. A Budapest Concerto hasonld koncepcidja inspirdlé szamomra,
igy a PFZ ezen gyakorlatat indokoltnak latom kib&viteni, Uj elemekkel frissiteni a Tarsulatot foglalkoztaté
témakban, mely térténhet egy-egy kozismert altaldnos téma (pl. természet) vagy kifejezetten zenei

téma (pl. jubilald zeneszerzd) kapcsan is.

5.7.Koz0sségi projektek

A PFZ a kovetkez6 6t évben ki kell, hogy dolgozza annak a médjat, hogy évadonként egyszer egy
kamarazenei formacidval eljusson a varos és a megye civil kozosségeihez. Mindezek mellett fontosnak
tartom, hogy a Fesztivalkérushoz és a Gyerekkdrushoz hasonléan a zenekart koriilvevé tdrsadalom
tagjai lehet6séget kapjanak arra, hogy részt vegyenek egy, a PFZ-vel kbz6s el6adasban. Keresni fogom
annak a forrasat, hogy létre tudjunk hozni egy kétévente ismétl6dé miivészeti projektet, amiben a
civilek szinpadi szerepre jelentkezhetnek. Tervezem a Filharmoénia Magyarorszagot koprodukcids
partnernek megszdlitani ezligyben, mivel a pécsi Zenesziiret Fesztival kapcsan jelentds tapasztalata van
a tdrsadalmi 0Osszefogdssal létrejové produkcidk vonatkozdsdban. Jo példaként szolgdl e téren
szamomra a Budapesti Fesztivalzenekar és a GyGri Filharmonikusok. A kozdsségi projektet vonzo

turisztikai célként is pozicionalndm, annak id6pontjat a turisztikai kiemelt id6szakokhoz igazitva.

5.8.Kodaly K6zpont innovacié: CENTRAL OPERA — Kesselyak operahaz

Az elmult két évadban szinpadra allitott Turandot és Aida szakmailag validalta Kesselyak Gergely dltalam
is tdmogatott Central Opera projekt elképzelését, melyet a Koddaly Kézpontban tervez megvalédsitani. A
tervezett projekt a PFZ-t6l fuggetlen, 6nallé cégben valdsul meg, a zenekarral koprodukcidban. Az
operaterv egy jelentds kulturalis attrakcié, ami nemzetkozi turisztikai vonzerGvel bir majd.

A terem akusztikai és zenekari arok adottsagai paratlanok. A PFZ rezidens filharmonikus zenekarként
biztositja azt a szakmai alapot, amelynek hidanya egy projektalapon miikodé opera elképzelés ,achillesi
sarkat” jelenthetné. A Kesselyadk Gergely altal felvazolt és allami tdmogatdsra vard projekt a Kodaly
K6ézpontot azon hangversenytermek és operahazak sordba illesztené, melyek specifikus operakinalattal
|épnek fel, igy a kulturalis turizmus céldesztinacidjaként is relevanssa valhatnak. A PFZ szdmara a projekt

zeneszakmailag olyan kihivast jelentene, amely a hangversenytermi hangzast is fejlesztheti.
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5.9.Jubileumok

A pécsi szimfonikus zene 2031-ben lesz 220 éves, amelyre a PFZ az 6téves igazgatdi ciklusom alatt a

kerek jubileumra szakmai partnerek bevonasaval, min&ségi tartalommal kivanok felkésziilni. A 215. évi

koncert el6tt, melyet 2026. december 9-én tartunk, sajtétdjékoztaton kivdnom bejelenteni azokat az

elemeket, amelyek az aldbbiakban tervezettekbdl megvaldsulnak. A jubileum zenei tartalmi elemeit a

Mdvészeti Tanaccsal egyeztetve kivanom kialakitani. A zene mellett, azt kiegészitve sziikségét latom

annak, hogy lehet6vé tegylik az alapité személyének és a zenekar torténetének megismerését, valamint

annak a lathatdva tételét, hogy a zenekar otthona a 20 éves fennallasat Ginneplé Kodaly Kézpont.

A konkrét tervek, amelyekkel a kinevezésem esetén meg fogom keresni az illetékes varosi bizottsagokat

és szakmai partnereket, és kezdeményezni fogom

a varos illetékes bizottsaganal Johann Georg Lickl koztéri mellszobranak elkészittetését és
elhelyezését,
a Koddly Koézpont falan egy emléktabla elhelyezését a Pannon Filharmonikusok alapitasardl és
a hangversenyteremben valé létezésérél,
hogy a zenekar munkatarsai mikodjenek egylitt a Janus Pannonius Muzeum Genius Loci
kiallitdsanak szakmai vezet6jével és a Tuddaskdzpont Helytorténeti Gylijtemény vezetdjével
annak érdekében, hogy fel tudjunk vazolni egy id6vonalat, amely tartalmazza a zenekar 220
éves torténetének meghatdrozé eseményeit és személyeit,
hogy a zenekar torténetérdl megjelenjen egy magyar-angol nyelv( kiadvany, amely elérheté a
Kodaly Kézpontban és a varos turisztikai pontjain,
hogy a Kodaly Kbzpont zaszlétartdira keriljon ki a PFZ logdjat tartalmazd zaszI6 és Gjuljon meg
a karzaton talalhatoé zenekari portréfal,
hogy 2031-t6l a PFZ Or6kos tagjai a szinhazhoz hasonldan életjaradékban részesiilhessenek,
a jubileumi évben az aldbbi zenei eseményeket az alabbi egyilittmikodésekben kivanom
valdsitani, amennyiben a felkért partner nyitott a koprodukcidra:

o a PFZszamara iratott kortars magyar zenem( 6sbemutatéja a Kodaly Kézpontban és a

Budapest Music Centerben,

o Beethoven |.-IX. szimfénidkat feldolgozé lemez kiaddsa,

o hagyomanyteremts Zsolnay-bal szervezése a Kodaly Kézpontban,

o miivészeti-gazdasagi konferencia a PTE-vel egylttm{ikodésben,

o jubileumi él6 adasban kozvetitett diszhangverseny az MTVA-val egylttm(kodésben,

o a Nemzeti Filmintézetnél egy olyan dokumentumfilm elkészitése, amely a 220 éves

pécsi szimfonikus zenének allit emléket,
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o aPFZ minden koprodukcids partnerénél, hogy a sajat lehet&ségei figyelembevételével
vegyen részt a zenekar jubileumanak megiinneplésében,

o 220 gyerek bevonasaval kozosségi esemény szervezését.

Az egyiittes minden évaddban reflektdl azokra az aktudlis jubileumokra, melyek egy-egy
zeneszerz6hoz kotdédnek, és munkassagukra iranyitjdk ra a figyelmet. A kovetkezd igazgatdi ciklus
idészaka alatt aktualis jubileumok, amelyek a PFZ mUsorszerkesztésére és egylttm(ikodéseire hatdssal

lesznek:

o 2026 - Kurtag 100

o 2026 — pécsi egyéb mivészeti jubileum: 120 éve sziiletett Victor Vasarely
o 2026 —az 1956-o0s forradalom 70 éves évforduldja

o 2027 — Ludwig van Beethoven haldlanak 200. évforduldja

o 2028 - Franz Schubert haldlanak 200. évforduldja

o 2028 - Einojuhani Rautavaara sziiletésének 100. évforduldja

o 2029 - Frédéric Chopin szlletésének 220. évforduldja

o 2030 - Kodaly Kézpont atadasanak 20. évforduldja — 2030. december 16.
o 2031 - Pannon Filharmonikusok alapitasanak 220. évforduléja (PFZ 220) — 2030. december 9.
o 2031 - Liszt Ferenc sziiletésének 220. évforduléja

o 2031 - Wolfgang Amadeus Mozart sziiletésének 275. évforduldja

o 2031 -Johann Ludwig Bach haldlanak 300. évforduldja

Iv. Programstruktura

1. Nemazeti és rezidens

A PFZ a programstrukturajat a nemzeti zenekari mindsitést magdba foglaldé KIM-PFZ kozszolgdltatasi
szerz8désben, valamint a rezidensi feladatokat tartalmazé PMIV-PFZ kozszolgaltatasi szerz6désben
foglaltaknak megfelel6 kotelmek mentén alakitotta ki, melynek készonhetéen minden évben teljesiti a
Pécs varosa altal elGirt fizeténéz6szamra, koncertszdmra és jegybevételre vonatkozd kotelezettségét,
amely az El6addmlivészeti Torvényben szerepl6 fizet6 nézszamot meghaladja, egyéb specifikumaiban
pedig kiegésziti azt. A koézszolgaltatasi szerz6désekbe foglalt, az altalam kidolgozott

programstruktiraban a PFZ minden évadban teljesitett ktelezettségei szamszerdisitve:

e gondoskodik a mivészek szakmai fejl6dését elésegité kamarazenei szakmai eseményekrdl,
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megjelenik kilfoldon évadonként min. 2 koncerten, a hatarontuli teriileteken min. kétévente
egyszer,

megjelenik a székhelyén kivil évadonként min. 5 alkalommal,

megjelenik Pécs vdrosdban a Koddly Kozponton kivili helyszinen évadonként min. 3
alkalommal,

rendszeresen megjelenik a régid kulturalisan kevésbé ellatott teriletein,

ad jotékonysagi céllal hangversenyt,

évadonként mUsorra t(iz legaldbb 2 kortars magyar m(ivet, ebbdl 1 6sbemutatd,

évadonként mUsorra t(iz legaldbb 5 klasszikus magyar m(ivet,

teret ad a fiatal mivészek bemutatkozasanak,

legalabb 2 alkalommal edukdcids programot hirdet meg szakképzett szakemberek bevondsaval,
fizet6 néz6k szdma: min. 32.000 f6/évad,

hangversenyek szadma: 50 db/évad (Kodaly Kozpontban min. 32, max. 42 nagytermi
hangverseny),

jegy- és bérletbevétel: min. 32 000 000 Ft/évad,

a varosmarketing célokat, valamint a kozonségszervezést célzd, kiterjedt marketing-
értékesitési-kommunikaciés munkat végez,

kapcsolatot tart a régié oktatasi, civil, turisztikai és egyéb szervezeteivel,

fenntartja és foglalkoztatja a PFZ Fesztivalkorusat,

ellat 140 szolgdlatot a Pécsi Nemzeti Szinhaz zenés szinhazi produkcidiban.

Mindezeket az elmult 10 évben kiegészitették a Modern Varos Program szerz6désbe foglalt indikator

szamai, melyek a koncertek telitettségét és a médiamegjelenések szamat is meghataroztak.

A fentiek mentén kialakitott, kiforrott, minden szakmai és kozonségigényt kielégit6 struktura teret ad a

mivészek szakmai fejlédésének, kapcsolodik az oktatdsi programokhoz és a helyi turisztikai

érdekekhez. E struktira lehet6séget nyujt megvaldsitani a szerz6désekben foglalt orszagos és

nemzetkozi jelenlétet, a tarsadalmi felelGsséget és a szamszakiakon tul azokat a szakmai igényeket

is, amelyek a szimfonikus zene el6adasat és befogaddsat hosszu tavon szolgaljak. Az aldbbiakban

részletezett programstruktura

biztositja a Kodaly Kézpont rendszeres szimfonikus zenei ellatottsagat,
kiilonboz6 érdeklédésli kozonségszegmenseket ér el,

minden korosztalynak kinal bérletes koncertet a rendszeresség kialakitasahoz,
lehet&séget nyujt a jeles napok megilinnepléséhez,

barmilyen zeneszakmai igényt ki tud elégiteni,
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e hagy rugalmas teret a meghivasoknak, vendégszerepléseknek,

e rendszeres lehet6séget ad a f6évarosi megjelenésre, amely szakmai megmérettetés is egyben,
e id6rél id6re bemutatkozik a nemzetk6zi zenei életben, amely szakmai kitekintést nyuijt,

e megvalésitia a PFZ mlvészeinek teljeskorl, a szakmai szempontok szerint kell6képpen

rendszeres és az alapbéreket megfeleléen kiegészitd foglalkoztatasat.

A programstruktira megvdltoztatasara a kovetkezd Ot évben abban az esetben van sziikség, ha

érdemben megvaltozik a PFZ szerz6désbe foglalt kdtelezettségeinek volumene.

2. Programelemek

A PFZ programjai az aldbbi struktiraban épllnek fel. E struktura lefedi a PFZ muzsikusainak és
menedzsmentjének humanerdéforras kapacitasat, hozza az elvart néz6szam és bevételi igényeket, és

azokat a tartalmi varakozasokat, melyek a nemzeti és rezidens feladatokbdl fakadnak.
Legalabb 32 koncert a Kodaly K6zpontban:

o 8 db Kodaly-bérletes hangverseny
e 5db Pannonicum bérletes hangverseny
e 4 db Flort bérletes hangverseny
e 3 db Musica Sacra bérletes hangverseny (1 koncert a Pécsi Bazilikaban)
e Jeles napi hagyomanyos koncertek:
i. Ujévi koncert
ii. Valentin-nap —2 db koncert
iii. Madrcius 15.
iv. Husvéti innepi hangverseny
v. Szeptember 1. Véaros napja
vi. Hangverseny az elhunytak emlékére
vii. Kardcsonyi Ginnepi hangverseny
e Rendszeres egyedi hangversenyek
i. Jotékonysagi koncert
ii. Meéglesély sorozat nyilt f6probai
iii. Koprodukcids koncertek
a. Eurdpai Bordalfesztival
b. Bertok Laszl6 Koltészeti Dij Ataddest

c. PécsiBalett — A diétoré
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d. Opera el6adas a Kodaly Kézpontban
Rendszeres fellépések itthon és kiilféldon

e 5db bérletes koncert a Miipaban

e  FGvarosi koprodukcids el6adasok (Mipa, Zeneakadémia stb.)

o 4 db bérletes koncert az Eszéki Franjo KreZzma Koncertteremben

e 2 db bérletes koncert a Musikverein Aranytermében (Musik der Meister sorozat)

e 1 db meghivas az orszdg nagyvarosaiba

o fellépések a Pécsi Bazilikdban és a pécsi egyedi eseményekhez kapcsoldddan (pl. Tanulé Varos

Fesztival)
Kamaraprodukciok

e  Mdvészbejaré kamaraestek

e regionadlis kamarafellépések
Edukacids programok: octOPUS — minden korosztalynak fogjuk a kezét!

e Babzsak bolcsiseknek

e (Csigahaz ovisoknak

e  Fantasztikus klasszikusok sulisoknak

e  Flort fiataloknak

e Hangszerszelidit6 zenesulisoknak

e Mesterek és tanitvanyaik tehetséges hangszereseknek

e PTE Opera kirepiil6knek

e 6-18 éves korig a felnGtteknek sz616 bérletes koncertekre a sziil6kkel/nagysziil6kkel/tanarokkal

egyutt érkezve a belépés dijmentes
A Pécsi Nemzeti Szinhaz zenés szinhazi produkcioi

A PNSZ jellemz6en parhuzamosan harom produkcidban foglalkoztatja a PFZ-t, ezek kozil 1 opera és

kett6 zenés szinhazi el6adas miisorra tlizése a gyakorlat.
Eseti felkérések

A fenti fixnek tekinthet6 programstruktirat eseti felkérések egészitik ki, melyek évadonként valtoznak.
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3. Prioritasok

Koprodukcidk

Jeles napi koncertek Pécsett
MUPA; Musikverein; Eszék
Bérletes nagyzenekari és kamarakoncertek
a Kodaly Kézpontban

A Kodaly Kézpontban a PFZ latja el azt a feladatot, amely a fiatalok nem iskolai keretek kézott torténé

megszolitasat jelenti. Ennek érdekében a zenekar a legkisebbektdl a legnagyobbakig bérletet kinal

azért, hogy a rendszeres zenehallgatdssal és a koncertre jaras szokasanak kialakitdsaval egyrészt

hozzajaruljon minden korosztaly lehet6ségeihez, masrészt hogy a szimfonikus zene megismerésére és

ezaltal elérhet6 legteljesebb hatdsara adjon lehetGséget korosztalytdl fliggetleniil mindenkinek. A

koncertek a legkisebbeknek szant produkcioktdl a felnStteknek szdl6 sorozatokig ivel, a vondsnégyes

muzsikdjatdl a kamarasorozaton at a nagyzenekari el6adasokig. Ezeknek a sorozatoknak a fenntartasa

a kovetkez6 6t évben is javasolt, valtozatlan formaban, megujuld tartalommal.

A bérletes sorozatokrol korosztalytdl fiiggetleniil

Babzsak bérletes sorozat bolcsiseknek — évadonként Gsszesen 4-4 koncertbél allé sorozat
keddi és szombati napokon: vondsnégyes kamaraformacid, kisbabaknak befogadhatd zenei
tartalom (Mozart, Telemann, Vivaldi stb.) zenepedagogus részvételével

Csigahaz bérletes sorozat ovisoknak — évadonként sszesen 4 koncertbdl allé sorozat szombat
délutanonként: kilénb6z6 hangszeres kamaraformacidk zenei tartalma, amely alkalmas a
szélamok megismerésére interaktiv formaban, mesei tartalommal kiegészitve

Fantasztikus klasszikusok bérletes sorozat altalanos iskolasoknak szombat késé

délutanonkeént, illetve a Lazar Ervin Program keretében — évadonként Gsszesen 4 koncertbdl
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(+LEP) 4ll6 sorozat: kiilonb6z6 hangszeres kamaraformaciok zenei produkcidja, amely alkalmas
a szélamok megismerésére interaktiv formdaban, mesei tartalommal kiegészitve

o  Flort bérletes sorozat fiataloknak és ismerked6knek — évadonként 6sszesen 4 koncertbdl allé
sorozat péntek esténként: a hangversenyek szakmai tartalma autondm mi ivészeti dontés
alapjan sziiletik, ugyanakkor a koncertek a sorozat allandd hdzigazdajanak kulturtorténeti
csemegéivel és a zenei tartalom b6vebb bemutatasdval kezd6dnek a befogadas konnyitése
érdekében

e Miivészbejaré kamarabérlet — 4 kamarakoncertbél all6 sorozat, amely unikalis lehetdséget
nyujt az egyedi formacidkban el6adott, ritkan hallhaté mivek megismerésére. A Kocsis-
teremben zajlé sorozat karnyujtasnyi kozelségbe hozza a mlvészeket a kdzonséghez, nem
csupan fizikai értelemben: a misorosszeallitds a M(ivészeti Tandcs szervezésében zajlik, és
elsGdleges szerepe a mivészek altal preferalt mivekre torténd felkésziilés, amely lehet6séget
nyujt a fejlédésre

e Pannonicum bérletes sorozat a hétkéznap elfoglalt korosztalynak hétvégén — évadonként
Osszesen 5 koncertbdl all6 sorozat: a hangversenyek szakmai tartalma autondém miivészeti
dontés alapjan sziletik, a korai (18.00) kezdés (és zaras) lehet6vé teszi, hogy a koncertlatogatas
a régiokbdl érkez6k szamara kényelmesebb legyen, valamint arra, hogy a hétvégét Pécsett tolt6
turistak is talaljanak kindlatot a Kodaly Kézpontban

o Kodaly bérletes sorozat csiitortok esténként — évadonként 6sszesen 8 koncertbdl allé sorozat:
a hangversenyek szakmai tartalma autondm mdvészeti dontés alapjan szlletik. A csttortok esti
id6pont a hagyomanyos pécsi koncertélet megszokott id6pontja. A sorozat kézonsége a PFZ
zeneileg nyitott torzskdzonsége, amely szivesen fogadja az ujitdsokat és a klasszikusokat
egyarant.

e Méglesély bérletes sorozat raszoruloknak — évadonként 6sszesen 5 koncertbdl allé sorozat: a
koncertek az esti el6adasok nyilt f6probai, melyeken az esti programbdl vdlogatott 1-2 m(i
megszakitas nélkil hangzik el azoknak a raszorulé embertarsainknak, akik intézményi keretek
kozott érkeznek. A koncertek célja, hogy még egy esélyt adjon a résztvev6knek az 6rémre, a
méltdsaguk megélésére és a zene jotékony hatasainak tapasztalasara.

e Musica Sacra bérlet a mélté linnepléshez — évadonként harom hangversenyen, melyeken
elsésorban egyhazzenei mlivek hangzanak el. A halottak napjahoz, kardcsonyhoz és hisvéthoz
kapcsolddd sorozat zenei tartalma a méltd Gnneplést szolgalja zenei megkotések nélkdl.

e Pannon bérlet a Miipaban — 6t péntek esti hangverseny a Mipaban, mely tébb mint 20 éve
folyamatosan telthazzal m(ikodik. A sorozat programszerkesztésében nincs szakmai megkotés,

mivel a f6évarosi gazdag zenei kinalatban a zenekar valéban szabadon adhatja el azokat a

49



Horvath Zsolt Pannon Filharmonikusok igazgatdi palyazat 2026. februar 4.

darabokat azokkal a vendégml(ivészekkel, amelyekre kivancsi, és amelyeket szeretne
megmutatni a kozonségének, nem kell megfelelnie mds szempontnak. Természetesen a Mipa

évadszerkesztése soran kiderilS programiitkozések esetén a PFZ rugalmasan egytttmdkodik.

A 2026/2027-es évad f6 bérletes sorozatainak elGzetes miisorterve
Kodaly-bérlet

2026. szeptember 10.
Dohnanyi/Rdzsa Miklds/Bartdk Béla
KézremUkodik: Vardai Istvan — cselld
Vezényel: Bogdanyi Tibor

2026. november 6.
Emlékmsor Kocsis Zoltan
haldlanak 10 éves évforduldjan
Vezényel: Kali Gabor

2026. december 10.
PFZ 215
Vezényel: Kesselyak Gergely

2027. januar 14.

Saint-Saéns/Milhaud/Ravel

Kézremikodik: Sarang Seohyun Kim — heged(i
Vezényel: Varga Gilbert

2027. marcius 4.

Liszt Ferenc: Krisztus
Kozrem(kodik: Nemzeti Enekkar
Vezényel: Somos Janos Csaba

2027. aprilis 15.

Beethoven 200

Kozrem(kodik: Berecz Mihaly — zongora
Vezényel: Keller Andras

2027. majus 13.

Dvorak

Vezényel: Gerard Korsten
2027. junius 10.

Verdi: Nabucco
Vezényel: Kesselyak Gergely
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Pannonicum bérlet

2026. szeptember 19.
Glinka/Ribnyikov/Rahmanyinov
KozremUkodik: Alexander Ramm — cselld
Vezényel: Kesselydk Gergely

2026. november 28.

Weber/Wagner

KézremUkodik: Laduver Mihaly — klarinét
Vezényel: Kesselyak Gergely

2027. januar 23.
Kodaly/Dohnanyi
Vezényel: Vass Andras

2027. marcius 20.

Brahms/Lazié

KozremUkodik: Dejan Lazi¢ — zongora
Vezényel: Bogdnyi Tibor

2027. aprilis 24.

Dvorak/Mahler

KozremUkodik: Daniel Miller Schott — csellé
Vezényel: Henri Christopher Aavik

Flort bérlet

2026. november 20.
Hunyadi cim( filmzene vetitéssel
Vezényel: lllényi Péter

2027. februar 21.

Takemitsu/Christian Jost/Holst

KézremUkodik: Waseda Symphony Orchestra Tokyo
Vezényel: Kiyotaka Teraoka

2027. aprilis 9.
m(isor egyeztetés alatt
Vezényel: Andreas Ottensammer

2027. majus 28.
Schubert/Kartowicz/Prokofjev

Kézremikodik: Elvin Hoxha Ganiyev — hegedd
Vezényel: Michael Maciaszcyk
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Pannon bérlet Miipa

2026. szeptember 18.
Glinka/Ribnyikov/Rahmanyinov
Kézrem(kodik: Alexander Ramm — cselld
Vezényel: Kesselyak Gergely

2026. november 27.

Weber/Wagner

KozremUkodik: Laduver Mihaly — klarinét
Vezényel: Kesselydk Gergely

2027. januar 15.

Saint-Saéns/Milhaud/Ravel

K6zremUkodik: Sarang Seohyun Kim — heged(
Vezényel: Varga Gilbert

2027. marcius 19.

Brahms/Lazi¢

Kézrem(kodik: Dejan Lazi¢ — zongora
Vezényel: Bogdnyi Tibor

2027. aprilis 23.

Dvorak/Mahler

Kézrem(kodik: Daniel Miller Schott — csellé
Vezényel: Henri Christopher Aavik

4.Koprodukcidk

Az egylttmikodések keretjellemzdi a mlvészeti munka szdmara a PFZ esetében a kdvetkez6 kereteket

jelentik:

kozos szakmai cél elérése a produkcio |étrehozdasa altal

id6ben — legaldbb egy évaddal el6bb — torténé egyeztetés

kozos produkcids koltségviselés a felek eréforras lehetGségeinek aranyaban

megosztott részesedés a bevételbdl a koltségvallalds fliggvényében

megosztott elszamolasa a fizetd néz6szamnak

egyuttm(kodés a marketing tevékenységben és a kommunikaciéban, megosztott

koltségviseléssel

Az elsé és legfontosabb, hogy a koprodukcids partnerek szakmai egyetértésben legyenek, és kélcsonos

elényoket jelentsen a produkcio létrehozédsa. A koprodukcié nem jelenti a dijmentes vagy bekertlési

koltség alatt torténd szolgaltatast egyik fél részérdl sem.

A kovetkezd 6t év tervezett kiemelt koprodukcioi és partnerei:
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e Solti Gyorgy Nemzetkozi Karmesterverseny el6dontdi Pécsett a Miipaval egylittm(ikodésben
e Miipa-koprodukcié a Pécs-Budapest-Bécs helyszineken a Liszt Unnep keretében

e  Toth Péter miivének Gsbemutatdja a Mohacs 500 rendezvénysorozat keretében

o kozrem(ikodés a Pécsi Tudomanyegyetem uj, 2026-ban indulé Pécs Pulse fesztivaljaban

o koprodukcid a Jelenkor Kiaddval az 6sszm(ivészeti Berték Laszlé Koltészeti Dij dijataddjan

e évadonként egy opera bemutatéja a Nemzeti Enekkarral egylittmikodésben

e hagyomanyos koprodukciok: Bordalfesztival, Tanulé Varos Fesztival stb.

e a korabbi fejezetben leirt koprodukciés tervek a Filharméniaval, ZSOK-kel stb.

5. Szolgalat
A PFZ minden évadban szdmos dijmentes szolgdlatot Iat el, melynek keretrendszere az aldbbi:

e 140 szolgdlatot nyujt a Pécsi Nemzeti Szinhdz részére a PMJV-vel kotott kdzszolgdltatdsi
szerz8dés szerint. E feletti kapacitds és annak koltsége a PNSZ-PFZ kozotti megallapodas
fliggvénye.

o Szeptember 1-jén és madrcius 15-én dijmentes (innepi koncertet ad a PMJV-vel kotott
kozszolgdltatasi szerz6dés szerint.

e Evadonként &t alkalommal dijmentes belépést biztosit a Méglesély sorozat keretében
raszoruldk részére az esti koncertek délel6tti nyilt f6prébajara.

e Evadonként egy j6tékonysdgi koncertet ad a Polgarmester engedélyével.

e A 6-18 éves koru gyerekeket dijmentesen engedi be a felnétteknek sz616 bérletes koncertekre.

e Dijmentesen elfoglalhatd helyeket tart fenn minden hangversenyen a kerekesszékesek és a

latassérultek szamara.

A PFZ eréforrasainak figyelembevételével a dijmentesen adott koncertek és lehet&ségek korét nem
javaslom béviteni, mivel a fentiek finanszirozdsa (6nkoltség + nem realizalt bevétel) a PFZ bidzséjét

terhelik.

6. Edukacio

Az octOPUS 6sszefoglald névvel meghirdetett edukacids program két részbdl all: egyrészt a csalddoknak
sz6l6 eseményekbdl és kezdeményezésekbll, mdsrészt a hangszeres iskoldsokat tamogatd

programokbal.
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»Elismerem, hogy a komolyzene mindségi el6addsdnak érté befogaddra van sziiksége, ami befektetést
igényel. Nem olcsé és nem kénnyed mlifajrol beszéliink semmilyen tekintetben. Ugyanakkor
meggybézédésem, hogy a fejlédés és innovdcio dltaldnos forrdsa a minéségi igénnyel él6, az ocsut a
buzatdl megkiilénboztetni képes ember. llyen emberré pedig nem sziiletni lehet, hanem vdlni kell. A
komolyzene nem idejétmult, ahogy a mélyben évszdzadok ota lapulé dsvdnyviz sem poshadt.
Ervényességét éppen azok az évszdzadok adjdk, amelyek a hdtunk mégétt vannak. Az él6 komolyzenei

koncert pedig a polgdri életforma részeként megemeli, kialakitja és fenntartja az ember igényszintjét.”

Ezeket a szavakat a korabbi igazgatdi pdlydzatombdl idéztem, ugyanis fontosnak tartom most is
kiemelni: az edukdcids munka nem teher, hanem befektetés. A PFZ célja nem a jovo
koncertlatogatéjanak a ,felnevelése”, hanem a legkisebbekt6l kezdve a koncertre jaré gyerekek
kézen fogasa és kisérése. K6zosen jarjuk ugyanis a PFZ Utjat. A gyerekek a zene vonatkozasaban nem
kevésbé fontos kulturafogyaszték, mint a feln6ttek. Ahogy nem kevésbé fontos polgarai a
tarsadalomnak, mint a feln6ttek, csak még kevesebb id6t toltottek itt. A mivészet még kdnnyebben
finomitja és gazdagitja az izlésvildgukat, nyitottsdguk és elementaris kivancsisaguk lehet6évé teszi, hogy
megismerjék és elfogadjadk: a zene sokféle, és nem kell lecévekelni a legegyszer(ibb formak mellett,

nyugodtan és batran lehetnek a kdnny(izene és a komolyzene fogyasztdi egy személyben.

Csaladi program

A gyerekeknek sziikségiik van a szimfonikus zenében megismerhet6 Osszetettségre és annak hatdsara,
és a szimfonikus zenének is szliksége van arra, hogy megérintse a sziveket, és a tamogatdk partjara
allitsa azokat is, akiknek nem egy-egy szimfonikus dallam a cseng6hangjuk, de kidllnak az értékek
mellett, és nem tekintenek kidobott pénzként a magas mUvészetekre koltott forintokra. Hogy ez igy
legyen, miel6bb dolgunk van a gyerekekkel. Aki egyszer belekdstolt a szimfonikus zenébe, érezni fogja
a hianyat, és keresni fogja, hogy Ujra és Ujra merjen bel6le. A PFZ dolga, hogy azoknak a csaladoknak
és gyerekeknek, akik nyitottak, lehet6séget teremtsen a bekapcsolédasra. Ezért tartjuk fenn minden
korosztalynak csalddi id6ben a koncertjeinket, és ezért adunk dijmentes belépési lehetlséget a
csaladdal érkez6 gyerekeknek. Fontos, hogy megtapasztaljak, hogy a klasszikus zene nem egy tantargy,
hanem sziikség: az életlink szerves része a mindennapokban és az (innepekben egyarant. Ugyanakkor
tisztaban vagyunk azzal, hogy nem minden kisgyerek jutna el csaladi kérben a koncertekre, ezért a
PFZ évek Ota részt vesz a Lazar Ervin Programban, amin keresztiil sokszazan vesznek részt az

iskolasoknak szol6 programon.
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Zenetanuldi program

A csaladi programon tul kifejezetten a hangszeren tanuldkra is figyel a PFZ, és kapcsolddik a
zeneiskoldk és a zeneoktatds rendszeréhez:
e A fiatal zeneiskoldsoknak un. Hangszerszelidit6 workshopot tart annak érdekében, hogy a
gyerekek megtalaljak az 6romot és a kitartdshoz sziikséges motivaciét a gyakorlas idején.
e A nagyobb, mar versenytapasztalatokkal biré fiataloknak bemutatkozasi lehetGséget nydjt a
Mesterek és tanitvanyaik hangverseny.
o Akivaldan énekl6 gyerekek jelentkezhetnek a PFZ Gyerekkorusaba, amely a zenekarral k6zos
projektekben vesz részt.
o A PTE opera tanszakos hallgatdinak vizsgael6adasat a PFZ szervezi meg minden évadban a
Kodaly Kézpontban.

e EgylittmUkodés a PTE Mlivészeti Kar Kvintesszencia Mesteriskolaval

V. Kodaly K6zpont

1. Tények

A 15 éve megnyilt Kodaly Kézpont minden vdrakozdsunkat felilmulta: az akusztikdja paratlan, a
kdozonségvonzdsa atlagon feliili, és az atmoszféraja olyan kdzosségteremts erbvel bir, amely szinte
magatél mkodik. A szimfonikus zene valddi otthonra lelt ebben az épiletben, amelyet Maxim
Vengerov egy Stradivari heged(ihdz, egy nem muzsikus szakember pedig egy hatalmas hajéhoz
hasonlitott. K6It6i hasonlatok, de szamomra a legfontosabb lizenetiik az, hogy megragadjak a miivészet
l[ényegét: ez a haz tulmutat 6nmagan. Személyesen vettem részt a terem tervezési és kivitelezési
folyamataban, és tudom, hogy kifejezetten azzal a céllal épiilt, hogy Pécs tulmutasson 6nmagan. Szaz

évre épllt hangversenyterem, amelynek olyan min&séget kell képviselnie, ami kidllja az id6 prébajat.

A teremnek 2010-ben nem csupan a fizikai, hanem m(ikddési alapjai is lefektetésre keriltek, melyben
szakért6ként vettem részt. A varos vezetése, az lizemeltetd és a rezidens zenekar hosszas és alapos
egyeztetés utdn alakitotta ki azt a Miikodési Kédexet, amely biztositotta az elmult 15 éves miik6dés
keretrendszerét, erre épiilt ra a PFZ programstrukturdja, varosi tdmogatdsi rendszere és szakmai
tervei. A M{kodési Kodex PMJV Kozgylilésének egyetértésével mddosithatd, amely garantalja a varos
hosszu tavu érdekeinek és az aktualis vezet6ktél fliggetlen, az eredeti szandék szerinti kontinuitasnak
az érvényeslilését. lgazgatdi palyazatomban e Miikodési Kdodexben foglaltak érvényesiilésének
folytonossagat veszem alapul. Szakmai véleményem, hogy az e kddexben foglaltak mddositasa nem

indokolt.
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A PFZ rezidens szerepe a Koddaly Kozpontban lehetGség, felel6sség és kotelezettség is egyben.
Lehet6ség, hogy a haz programjainak gerincét a PFZ adhatja, és lehet&ség a kivald infrastruktura is.
Lehet6ség szamunkra az is, hogy a PFZ foglalhat elGsz6r a terem naptdrjaba, melyet els6sorban az
indokol, hogy a zenekar maga allitja el6 a produkcioit, igy a teljes tarsulat humanerdforrds
menedzsmentje és szakmai fejl6dése is fiigg a megfelel6 ritmusi évadtervezés lehetGségétdl.
Ugyanakkor a Kodaly K6zpont rezidensének lenni hatalmas felel&sség is: a zenekarnak alkalmasnak kell
lennie arra, hogy a legszélesebb zenei kinalatot tartsa fenn mind a korosztalyok, mind a zeneirodalom
teljes spektrumdban. A PFZ minden koncertjén magas szinvonall produkcidt tud nyujtani a kortars
zenében éppugy, mint a barokk, a klasszikus, a crossover vagy az opera mdfajdban, nem beszélve a
kamara- és Osszmlvészeti el6adasokrdl. Mindezt azzal a kotelezettséggel teszi, hogy megfelel a
koncertszam- és nézGszam-elGirasnak, bevételi kotelezettségnek, és a Kodaly Kdzpont naptarjaban 1
évvel el6re megjel6li az adott produkcid varhatd szakmai tartalmat. Jo6 el6re kell terveznie tehat annak
érdekében, hogy a terem tovabbi programjai szabadon lekothetSk legyenek. Mindezt teszi tigy, hogy
az lizemeltetdnek a teljes biidzséjének aranyaban jelent6s mértékii bérleti dijat és rezsit fizet a terem

hasznalataért.

Blszke vagyok arra, hogy az elmult masfél évtizedben a PFZ adhatta a komolyzenei koncertek 70%-at a
hazban. Gratuldlok a Filharmdnia Magyarorszagnak és a ZSOK Nkft.-nek, amiért kivalé produkcidkkal
tovabb gazdagitottdk a haz kinalatdt. A Filharménia, PFZ és ZSOK kozott természetes

,munkamegosztas” alakult ki a meghivott produkciék tekintetében is:

e a Filharmdénia meghivia a hazba a hazai allami fenntartdsu egylitteseket és a kilfoldi
zenekarokat, mig

e a PFZ meghivésdra évadonként egy-két alkalommal a hazai nemzeti zenekarok és kisebb
egyuttesek lépnek fel, tobbek kézott a Pécsi Tudomanyegyetem és a Zeneakadémia zenekara,

e a7ZSOK jellemz8en a kamaraegyiittesek és a mdifaji hatarokat 4tlép8 produkcidk szdmara nyujt

lehet&séget.

A pécsi terem latogatdinak a szdma messze kimagasld a lakossagaranyhoz képest, igy a zenei befogaddk
nagy szama is igazolja, hogy Pécs valébana kultura varosa. A Koddly Kézpont e tekintetben tehat

beviltotta és tul is szarnyalta a vele kapcsolatos 2010-es célokat és reményeinket.

2. Javaslatok

A jovGre vonatkozdan a PFZ szempontjabdl az aldbbi harom témaban javaslok el6relépést a harmonikus

munkavégzés és a szinergiak jobb kihasznaldsa érdekében:
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e Javaslom, hogy a Kodaly Kézpont rendelkezzen a ZSOK altal életre hivott és koordinalt
évadszerkeszté bizottsaggal, szintén a ZSOK-PFZ-Filharménia egyiittmi{ikddésében. A PFZ
érdekelt abban, hogy a Koddly Kozpont a lehet6 legszélesebb zenei kindlattal érje el a
kozonséget, amelyhez az adott kotelezettségei mellett rugalmasan tud alkalmazkodni, és ezt
varja a partnerszervezetektdl is. A tervezett programok dsszehangoldsa a kozonség érdekeit is
szolgalja.

e Javaslom egy, a ZSOK altal életre hivott és koordinalt, ZSOK-PFZ-Filharménia marketing team
felallitasat, melynek feladata a Kodaly K6zpont mint vilagszinvonall akusztikaval rendelkez6
hangversenyterem szakmai brandjének épitése: mivel a felndvekvd kozonség egyértelmuien a
helyet tekinti a zene otthondnak, els6sorban a Kodaly Kézpont kommunikacids csatornain
keresztil tajékozdédik. A programokat kindldk kozvetlen és kozvetett érdeke, hogy a haz
markaépitése a leheté megmagasabb szinvonalon torténjen.

e Javaslom, hogy keressiink lehetdséget a terem hidnyzé és amortizalédott elemeinek szakmai
program szerinti, palyazati forrasbdl finanszirozott fejlesztésére: a 15 év nyomott hagyott a
hazon, és vannak elemek, melyek jelenleg korlatot szabnak a tartalmi lehet6ségek legteljesebb
kihaszndldsanak. Vannak beépitett funkcidk, amelyek nem mikoédnek (pl. zongorakiemel§,
audiovizualis rendszer), és vannak elemek, amelyek kifejlesztése indokolt (pl. ponthuzék,

automatizalt kamerarendszer stb.)

A Kodaly Kézpontban a PFZ miikddését a kordbbi évek gyakorlata és a fenti javaslatok megvaldsitasa

mentén képzelem el.

A fentieken tulmenéen egy tovabbi strukturdlis javaslattal élek: kezdeményezni fogom, hogy a PFZ-
ZSOK kozott fennalld, hatarozott idejii bérleti szerz6dést valtoztassuk meg hatarozatlanra, és ezzel
egyidejlileg a PMJV-ZSOK szerz6désébe keriiljon bele, hogy a PFZ mekkora teriiletét hasznalja a
Kodaly Kézpontnak, és ez hogyan fiigg 6ssze a varos altal biztositott tamogatdasi volumennel. A PFZ
2010-es bekoltozésekor mélyrehatéd elemzés el6zte meg azt, hogy hogyan alakitsuk ki a PFZ
kotelezettségét és ehhez mekkora volumen tartozzon a haz hasznalatdbol. Ez a mérték 2010 6ta nem
valtozott, ez jelenti a PFZ programstruktirdjanak és a tdmogatdsanak az egyik alapjat. Sajnos ennek a
mértéknek a megfogalmazdsa rossz dokumentumba (PFZ-ZSOK szerz6dés) keriilt bele, melynek
kovetkezményeként a mindenkori tigyvezet6vel a szerz6dés lejartakor Ujra és Gjra végig kell érvelni a
2010-es szandékot és az arany realis voltat. Azért kezdeményezem, hogy ez az arany keriiljon at a PMJV-
ZSOK szerzédésébe, hogy a ZSOK mindenkori vezetése a PMJV kozgy(ilése altal jovahagyott arannyal
kezelje a PFZ bérletidij fizetési kotelezettségét. (Hasonloképpen ahhoz az elvhez, ahogy a kozgytilés
jovahagyasaval, a PMJV-PFZ szerz6désében, és nem egy PFZ-PNSZ szerz6désben szerepel a PFZ

dijmentes szolgalatszam kotelezettsége a PNSZ-ben.) Véleményem szerint egyediil PMJV kozgyiilése
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donthet arrdl, hogy a PFZ-t illet6é Koddaly Kozpont térhasznalati- és dijfizetési aranya megvaltozzon,
mivel a zenekar programstruktuiraja és varosi tdmogatasi volumene is 6sszefiiggésben van ezzel, nem
is beszélve arrdl, hogy a varos igy tudja az lizemeltet6 felé a PFZ-re vonatkozé szandékat
érvényesiteni, az aktudlis ZSOK {gyvezeté személyétdl fiiggetleniil. Természetesen a

fogyasztdsaranyos rezsi kifizetését nem kivanom vitatni.

3. Tervek

A Kodaly Kozpont megnyitdsa el6tt a zenekar rendszeresen fellépett a régid mds nagyvarosaiban
(Kaposvar, Szekszard), ugyanakkor a Kodaly Kézpont megnyitdsa utan a terem pozicionaldsa érdekében
a tdjel6addsokat minimadlisra csokkentette, és regionalis kozonségszervez6i munkara fektette a
hangsulyt, igy a nagyzenekari jelenlétet sok szdz kamarazenekari jelenlét valtotta fel. Az elmult masfél
évtized alatt sokezer f6 utazott Pécsre a régiébdl a zenekar koncertjeire, melyet az egylittes palyazati
forrasbdl a buszkoltségek csokkentésével, illetve buszos utak megszervezésével tamogatott. A régiébdl
tobb bérletes csoport utazik rendszeresen Pécsre, és az egyedi koncertekre torténé érdeklédés is
jelent6s. EImondhatd, hogy a Koddaly Kozpont regionalis beagyazddasa, a regiondlis zenei igényszint
megemelése megtortént, ugyanakkor az utazasi nehézségek miatt a régidban élGk segitése feladat

maradt.

A kovetkezd idGszakban prioritds, hogy a PFZ kamaraszimfonikus és kamaraegyiittesek regionalis
jelenléte ujra rendszeres legyen, amely lehet6vé teszi a régidban él6k szamara, hogy lakdhelyikon
részesliljenek izelit6bbl a Kodaly Kézpontban elérhet6 el6addsokbdl. Ennek megvaldsitasara a Pécsi
Tudomanyegyetem Mdvészeti Karanak zenekardval és a megujitasra keriil6 Pécsi Szimfoniettaval, a PFZ
kamaraszimfonikus egyittesével toreksziink. A kozonség visszajelzései szerint az eseti regiondlis jelenlét
mara nem elégiti ki a régidban él6k zenei igényét, viszont lehetbséget ad azoknak, akik nem engedhetik

meg maguknak a rendszeres Pécsre utazast.

VII. Egyuttmiikodések

A PFZ ismertségének és elismertségének egyik kulcsa abban rejlik, hogy a kezdeteknél felismerte, hogy
a tamogato kornyezet elsGdlegesen fontos a fejlédéshez, azt pedig kizarolag mindkét fél szamara
elényoket rejtd egyiittmiikodésekkel lehet kialakitani. A win-win egytuttm(kddések alapja a megfeleld
szakmai felkésziiltség, a megbizhatdsag és a kézonségkapcsolati munka garanciaja. A PFZ kilonds
figyelmet fordit arra, hogy a szdmara rendelkezésre all6 kommunikacios feliiletekkel is segitse a

partnerséget. Egyik legfontosabb igazgatdi feladatomat a szakmai és tarsadalmi egylttm(ikodések
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folyamatos apoldasaban latom: a PFZ madr alapitasakor a tarsadalmi felelGsségvallalasban
gondolkodott, de egy modern szimfonikus egyiittes nem is tehet mast, minthogy a miivészeti
tevékenységét a miivészeinek és a korilotte él6knek a jol-létére forditsa. A leheté legmagasabb
kozonségszam elérését célzé energiabefektetés és a sokrétl programkindlat sem 6ncéld: a miivészet
tarsadalmi hasznossaganak a miifaj fennmaradasat szolgdlé novelése kozérdek. A mindségi
szimfonikus zene 6ssztarsadalmi tamogatottsaga abban az esetben valdsithaté meg hosszu tavon, ha
senki nem kirekesztettnek, hanem meghivottnak érzi magat. Jdmagam nem hiszek a klasszikus zene
széleskorben fogyaszthatéva egyszer(sitésében, sokkal inkdbb a tarsadalmi befogaddképesség
novelésében. Kodaly szavait idézve a ,,zene mindenkié”, és a szimfonikus egylttesek felel§ssége is, hogy
egyrészt a minGséget képviseljék és azt mindenki szdmdra elérhetévé tegyék, masrészt minden
generacioban megkeressék a zenére nyitottakat, és segitsék a befogadasi képesség fejlédését. Ebben a
munkdban az egylittesek nincsenek egyedil: a nivds szakmai partnereken feliil szdmos szakmai és civil
szervezet szintén a tarsadalom jéllétének a javitdsara jott létre, és a rabizottak irdnti hivatdstudattal
dolgozik. E szervezetekkel valé él6 kapcsolat a PFZ kdzosségépité programjanak a része, és ezt a

kovetkezd 6t évben is fenn kell tartani, fejleszteni kell.

1. Stratégiai partnerek

A PFZ stratégiai partnerei az évad Kodaly Kézpontbeli rezidensi feladatain tul olyan allandd, mind
szakmai, mind markaépitési szempontbdl kulcsfontossagu helyszinek, amelyek megteremtik a zenekar
nemzeti jellegének nem csupan eseti, hanem az évadok soran végigfutd, és évadokon ativel6, allandd

jellegét.

1.1. Miipa, Budapest

A PFZ a Miipa megnyitasa oOta telthazas bérletsorozatot tart fenn a Barték Béla Nemzeti
Hangversenyteremben. A nagysiker( sorozat husz éve alatt a zenekar szamos kivalé vendégmdivész
hazai bemutatkozasat tette lehet6vé, valtozatos m(isoraval és odaadasaval ezer f6s stabil, bérletes
kozonségbazist épitett ki a févarosban. A sorozatban a koncertek szamat nem kivanom névelni, és a PFZ

sajat rendezésben nem sziikséges, hogy jobban reprezentalja magat a févarosban.

A stratégiai partnerség jelent6sége tobb annal, mintsem, hogy a PFZ a bérletes sorozatanak ot
koncertjére kibérli a févarosi koncerttermet. Ennek oka, hogy a Bartdk Béla Nemzeti

Hangversenyterem nemzeti jellege megkivanja, hogy reprezentalja a hazai szimfonikus zenekarokat,
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mely nagykoveti feladatot a vidék Magyarorszagardl a Miipaban Pannon Fiharmonikusok latja el. A
Kodaly Kozpont atadasaval megteremt6dott Pécsett is az az akusztikai allandd kornyezet és igény,
melyben a PFZ olyan fejl6dést produkalt, amely alkalmassa tette arra, hogy a Miipa elsédleges hazai
koprodukciés partnereként gondoljon a zenekarra. A bérletes koncertjein tul az egylittes évadonként
legaldbb 6t alkalommal egylittmUkodik a Miipaval, nem csupdn a f6varosban. A kovetkezé évadban
2026 Oszén az egylittmlkodés keretében a Mipa altal szervezett Solti Gyorgy Nemzetkozi
Karmesterverseny nyolc el6déntdje lesz a Kodaly Kézpontban, melyen a PFZ jatszik. Ugyancsak a
Miipaval és a Nemzeti Enekkarral egylittm(kodésben a Liszt-évad keretében Liszt Krisztus cimi

miivének el6adasara keriil sor koprodukcidoban a Miipaba, Pécsett és Bécsben.

A Mipa sorozat és koprodukciok havi rendszerességgel olyan helyzetet teremtenek a PFZ szamara,
melyben a zenekar kilép és szakmai szempontbdl magasabb szintre 1ép abbdl a kontextusbdl, melyben
maga teremti meg a szinvonal horizontjat. Ez a kilépés rendkiviil fontos ahhoz, hogy a sajat
mindennapi horizontot a PFZ ne 6nmagdanak igazolja vissza: a rendszeres Miipa megmérettetés és
kritikai visszacsatolas , kiilsé fulként” van jelen, és ennek a tapasztalatnak a megélése nem engedi,

hogy barhol mashol a tarsulat aldbb adjon a szakmai igényébdl.

1.2. Musikverein, Bécs

A PFZ nemzetkozi jelenlétének kulcsfontossagu helyszine a bécsi Musikverein, melynek Aranytermében
fellép évadonként 2 hangversennyel a Musik der Meister bérletes sorozat keretében. A zenekar tehat
rendszeres meghivast kap a terem egyik legrégebbi bérletes sorozataba, szinvonalas programmal és
hazai szélistakkal, karmesterekkel. Ezek a koncertek nem turisztikai latvanyossagok, ugyanakkor a
hangversenyekre minden alkalommal buszokkal kisérik a pécsi és févarosi zenerajongdk az egylittest az
OTP Travel szervezésében. A 2026 janudrjdban megvaldsult, telthazas és all6 tapssal végz6dé

hangverseny utdn a Die Presse az alabbi kritikat fogalmazta meg:

"Debussy miivét egy elsérangu fuvolista vezette, homogén, rugalmas vondsok kiséretébe
dgyazva, Kesselydk Gergely karmester vezényletével a zenekar tiszta-romantikus, elbiivélé, sét,
igencsak szemteleniil jo volt. A Berliozban sem mutatott a zenekar gyengeséget (eqgy billenés volt az

egész esten), 6rommel zenéltek, nem rutinbol."

E kritika szamomra a kovetkezé Ot év elérhetd céljai k6zé emeli azt a lehetdséget, hogy a

Musikvereinban |évé jelenlét szamossagat vagy az Aranyterem kinalataban valé megjelenés rangjat

emeljiik. Nemzeti zenekarként a zene févarosaban torténé rendszeres és a mivészeti produktum irdnti
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helyi igénybél fakadé megjelenés a magyar zenekultira nemzetkozi szinvonalanak elismerését jelenti.
A Collegium Hungaricum partnersége is mutatja, hogy a hazai kultdrdiplomacia szdmara bliszkeség a

PFZ jelenléte Bécsben.

A tdrsulat szamara az évadban kétszer fellépni a nemzetkozi kozénség eldtt és megtapasztalni a hangos
ovaciét annak a visszaigazoldsa, hogy az egylttes jé Uton jar. Sokkal tobbet jelent a személyes

munkamotivaciéhoz, mint barmilyen igéret.

1.3. Franjo KreZzma Koncertterem, Eszék

A PFZ nemzetkozi jelenlétének a bécsi sikeren tul a déli hatdron ativel6 példatlan egylttmikodés: a
hazai mindségi munka eredményeként a horvat kulturalis miniszter jovahagyasaval az eszéki Franjo
Krezma Koncertterem rezidensi szimfonikus zenekari feladatait latja el a PFZ, melynek keretében
évadonként 4 koncertet adhat zenekarunk. Az unikalis felkérés indoka, hogy a nemzetkozi zenei
szcéndba bedgyazott regiondlis, modern és komplex mikodést magaénak tudd zenekar olyan
tapasztalattal és gyakorlattal bir a Kodaly Kozpont rezidensi feladatainak elldtdsa miatt, amely

tapasztalatok az eszéki terem szdmara is gyiimolcso6z6ek lehetnek.

A szintén nem eseti meghivasrdl sz616 stratégiai egyittmiikodésben a horvat partner az eurdpai zenei
miifajhoz ill6, eurdpai jellegii egyiittmiikodési készségrdl tesz tanubizonysagot akkor, amikor belatja,
hogy a PFZ szakmai kvalitasa és kozelsége szamdara nem konkurencia, hanem lehet&ség, és felkéri a
magyar zenekart arra, hogy lassa el a terem rezidensi feladatait, segitse kiépiteni a komolyzenei
hangversenyeket fogyasztd kultdra bardt kdzonséget Eszéken. Jelenleg vezetévaltas van a terem élén
és egy nagyobb hangversenyterem is éplil maganberuhdzasként a varosban, igy bizhatunk abban, hogy

a kivalé kapcsolat eredményeképpen bdviilni fognak a zenekar lehet6ségei.

Az eszéki felkérés és jelenlét annak a visszaigazolasa, hogy a kulturdlis ipar valéban m(ikodik, a
megszerzett tudas a miivészet piacan is tud zenekari szinten értékké valni, nem csupan a turnék és
eseti meghivasok keretében. A zenekar szdmara fontos nemzeti feladat a hatdrontuli jelenlét, és kiilon

oromot jelent, hogy ennek legjobb megvaldsitojat a horvat kollégak és dontéshozdk a PFZ-ben latjak.
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2. Szakmai partnerek

A PFZ folyamatosan egyltt dolgozik dllandd és stratégiai partnereivel. Iranyitdsommal a
legszinvonalasabb szakmai kbzegben mikodik az egyiittes, melynek korét a kbvetkezé évben béviteni

kivdnom, és még tobb koprodukcidval gazdagitani.

Pécsett:

o Zsolnay Ordkségkezel8 NKft.

o Koddly Kbzpont

o Pécsi Nemzeti Szinhaz

o Filharmdnia Magyarorszag

o Pécsi Tudomdanyegyetem

o Pécsi Zenéért és Zenészekért Egyesiilet

o Pécsi Turisztikai Kerekasztal

o Pécsi Varos Horizontalis Kulturdlis Munkacsoport

o Pécsi Balett

o Boébita Babszinhaz

o PTE Zenemdvészeti Intézet

o Bartdk Béla Férfikar Alapitvany - Bordalfesztival

o Jelenkor Kiadd

o Rotary Club Pécs

o Pécsi Tanuld Véros Fesztival

o Dél-dunantuli Kulturalis Ipari Klaszter

o Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
Orszagosan:

o Zeneakadémia

o Budapest Music Center

o Szimfonikus Zenekarok Szovetsége
o Magyar Zenei Tanacs

o Cziffra Fesztival

o Fesztivdlakadémia Budapest

o MMA

o MTVA

o minden szimfonikus zenekar Budapesten és vidéken egyarant
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A 2003-as stratégiai célnak megfeleléen a PFZ a regionadlis hatdskorén tulmutatd, orszdgos
jelentéségli zenekarra notte ki magat, melynek elsé |épése volt a févarosi megmérettetés. A
budapesti Pannon bérletének elinduldsa még a Miipa megnyitdsa el6ttre datdlhatd az Olasz Intézetben.
A Miipaban az els6 bérletes hangversenyt adta az egylittes, és azdta is egyetlen nem févarosi székhely(
egyuttesként 5 koncertes bérletsorozattal van jelen a hazban. E stabil bérletes koncertet minden
évadban szamos budapesti felkérés egészitette ki az elmult két évtizedben. A PFZ egylittmUkodik a
févarosi zenekarokkal, koprodukciés partnere a Miipanak, a Nemzeti Enekkarnak, a BFZ-nek, a
Zeneakadémianak, a Budapesti Fesztivalakadémianak, az E6tvos Péter Kortdrszenei Alapitvanynak, a
BMC-nek, a Cziffra Fesztivdlnak stb. A fovarosi jelenlét egyik legfontosabb eredménye a szakmai
visszacsatolas, a szcénat érintd diskurzusokban torténd részvétel és a szakmai megmérettetés: a PFZ
nem csupdan Pécsett bizonyitja, hogy a legkivalobb egyiittesek soraba tartozik, és jél felismerhetd,

egyedi hangzassal bir.

Az orszagos megjelenés egyik kiaknazatlan lehet6sége, ha a PFZ az orszag régiés kozpontjaiban
rendszeres fellépéseket vallal, a pécsi zenei decentrumban Iétrehozott magas szinvonalu koncertek
utaztatasaval. A Kodaly Kézpontban megvaldsuld koncertek ismétlése jelenleg Budapesten, Eszéken és
Bécsben zajlik, illetve egy-egy cserekapcsolaton alapulva Gyérben és Debrecenben keriil bemutatasra.
A kovetkez6 6t évben ki kell alakitani a Filharmdénia Magyarorszaggal erre vonatkozéan egy szorosabb
egylittm(ikodést, melynek keretében a PFZ produkcioi el6adasra keriilhetnének az orszag vidéki
nagyvarosaiban. A zenekar kifejezetten figyelmet fordit arra, hogy minden évadban sor keriiljon
legalabb egy magyar zenem(i 6sbemutatdjara is, melyek szintén érdemesek a bemutatkozasra mas

helyszineken, a hatarainkon innen és tul.

3. Kozoktatasi partnerek

Fontosnak tartom, hogy a zene pedagadgiai teriiletével stratégiai szempontbdl foglalkozzon az egyiittes.
Kivalé kapcsolatot dpolok a KLIKK és az iskolak vezetSivel, a mivészeti oktatds teljes spektrumaval. A
kovetkezd 6t évben fékuszba kell allitani a zenekari zenészutanpotlas kérdését, és segitséget kell
nyujtani a pedagdgusok munkajahoz.

o pécsi és regionalis zeneiskoldk, altalanos és kozépfoku iskolak

o Pécsi MUivészeti Gimnazium

o PTE Midvészeti Kar és a Pécsi Tudomdanyegyetem kozgazdasagtudomanyi és

kommunikacids tanszékei

o abudapesti Semmelweis Egyetem
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A zenéhez kozvetetten kapcsolédd, ugyanakkor a regiondlis jelenlétet meghatarozé szakmai
kapcsolat a zeneoktatas teljes spektrumaval és a Magyar Miivészeti Akadémia regionalis
kézpontjaval valé intenziv és napi kapcsolatépités. A PFZ mivészei mindhdarom képzési szinten jelen
vannak a régié zeneiskoldiban. Ezen feliil a PFZ és a Pécsi Tudomanyegyetem kozott sokrétd
egyuttm(kodési megallapodas jott létre és djul meg évrél évre. A megallapodds szakmai képzési
egyuttm(kodést6l az egyetem dolgozdinak megvasarolt jegyeken at az egyetemi Alumni
Talalkozéhelyévé valt Miipas sorozatig terjed. A mUivészeti és kdzgazdasdagi képzések eredményeinek
integralasa és a hallgatok gyakorlati képzésében vald részvétel szintén a PFZ regionalis jelenlétét segitik.
Az MMA-val rendszeres szakmai kapcsolatot tart fenn a zenekar. A fenti egytttm(ikédések folytatasa

feltétlen indokolt.

4. Szocidlis partnerek

o aMéglesély sorozat partneri kore:
= Szivarvany Id6sek Otthona Bataszék
=  Mohdcsi Egyesitett Szocidlis Intézmény
=  Fogd a Kezem Alapitvany
= Dorothea Otthon
= PMJV ISZI Pécs Zipernowsky Id6sek otthona
= People First
= Tuzér Utcai Id6sek Otthona
=  MBE Pécs
= |nszi Pszichiatriai Betegek Nappali és K6zosségi Ellatasa
= Nyugdijashaz
= Kerek Vilag Alapitvany Integralt Intézmény

=  Fogyatékosok Nappali Intézménye

5. Tamogatok

o A PFZlegjelent6sebb tdmogatdja a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium.

o A 2025-ben Ujjaalakult PFZ Tamogatdi Kor tagjai folyamatosan béviilnek, jelenleg 50

tdmogatdt tudhat magdénak.
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o Kozbsségi tamogatds: a PFZ egylttmikodik a Pécsi K6zosségi Alapitvany kozosségi
tdmogatdsokat generdlé kampanyaival, melynek eredményeként példaul a
Hangszerszelidit6 programja a 2026-os éven kozosségi finanszirozassal valdsul meg.

o Art is Business — a PFZ 2026-ban részt vesz a vallalati és a kulturdlis kapcsolatok
bGvitésére létrejott szervezet fels6vezet6i mentorprogramjaban, melynek keretében a
vallalati tdmogatdsok becsatorndzdsanak bdévitésérdl kap elsé kézbdl informaciot a
szervezet.

o Adol% felajanlék: a zenekar kiemelt figyelmet fordit arra, hogy kozonségét a felel6s
rendelkezésre biztassa, melynek eredményeként évrél évre bévil az add 1%-

atfelajanldk szama.

6. Kiilfoldi partnerek

A PFZ része a komolyzenei szcéna nemzetkézi halézatanak. Koszonhet6 ez egyrészt annak, hogy
minden évadban szamos kilféldrdl érkezé vendégmulivész 1ép fel az egyiittes koncertjein, masrészt
annak, hogy a zenekar az elmult két évtizedben tudatos kilfoéldi jelenlétre koncentralt. A menedzsment
a legjelent6sebb miivésziigynokségekkel tartja a kapcsolatot, és rendszeresen részt vesz a kiilféldi
szakmai konferencidkon. A PFZ megujuldsat kovetd Osszes vezetd karmestere szintén a nemzetkozi

szintéren bizonyitott mlvészek korébdl keriilt ki.

A PFZ szlogenje igy hangzik: a minGség nagykovete. A 2003-as megujulds el6tt a zenekar rendszeres, évi
tobb hetes olyan kilféldi turnékon vett részt, melyek nem nivds hangversenytermekbe torténé,
mdvészeti célu meghivasoknak tettek eleget, hanem sokkal inkabb a szolgaltatasi szektor kindlataként
mukodtek. A megujulaskor mindségi id6re volt sziikség a szakmai fejlédéshez, ezért a zenekar ezeket a
turnékat lemondta. A mdlvészeti igénnyel végzett munka nem engedi meg a szinvonal alatti
produkcidkba torténé kirdnduldst: a muzsikusok egyik legfontosabb eszkéze a hallasa. A tisztasag, az
egylttjaték és a kozosen megformalt egyedi hangzas kialakitasahoz olyan szinvonali mivészek és
el6adasok sziikségesek, amelyek folyamatosan emelik a szintet, nem pedig Ujra és Ujra lejjebb adnak
belSle. Tobb évnyi hallgatas utan a kilféldi zenei szintér magas szintjén lépett vissza a nemzetkozi
piacra az egyiittes, és mara a bécsi Musikverein Musik der Meister sorozatdnak allandé
meghivottjaként teljesitette be azt a célt, amely a nemzetkdzi marka atpozicionalasdra vonatkozott,

Uj perspektivat adva a zenekarnak.

A mar emlitett eszéki és bécsi koncerteket jelentds felkérések és meghivasok is kiegészitik, ilyenek

voltak a Magyar-Torok évad isztambuli és ankarai nyité hangversenyei, vagy a lengyelorszagi Wroctaw
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Ujonnan nyilt koncerttermében torténé bemutatkozds, melynek keretében a kovetkezé évadban
mdasodik alkalommal lép fel a Wroctaw Baroque Ensemble a PFZ Fesztividlkérusaval Pécsett. A
kligyminisztérium felkérésére a PFZ fellépett a balkani févarosokban, Szarajevéban, Zagrabban,
Ljubjanaban és Belgradban is. A nemzetkozi kapcsolatok a szcéndban jelenleg atrendezédnek: a
jelent6s anyagi forrast igényl6 fellépéseket a zenekarok dner6bdl nem tudjak finanszirozni, ezért valddi
tartalommal bir a PFZ szlogenje. A ,,nagykoveti” pozicid egy allami szandékot és finanszirozast feltételez,
amire a PFZ nemzeti egylittesként aspirdl: a hatdrontuli, a V4 és a kozép- és dél-eurdpai
hangversenytermekben célja bemutatni a magyar zene szinvonalat a helyben é16 kiilhoni magyarok és
a befogadd nemzetek szamara. A 2026/2027-es évadban a PFZ ismét fellép Wroctaw-ban és elsé

alkalommal mutatkozik be a csehorszagi Olmiitz-ban.

A PFZ egyedi hangzdsanak kialakitdsa sok id6be, energidba és pénzbe kerilt. Kivald kulturdlis
exportcikke lehet hazanknak a nemzeti kultira reprezentdlasara, melynek eléréséért a kovetkez6 6t

évben is tenni fogok.

VIII. Marketing és kommunikacié

A PFZ az orszagban az els6k kozott alkalmazott mivészeti marketingtevékenységet, melyet magas
szinvonall szakembergarda végez a kezdetektSl. A markaépités alapja a mar emlitett szlogenben
OsszegezhetS: a minGség nagykovete. A zenekar markaépitésének célja a hosszu tdvon fenntarthato,
folyamatos fejl6désre lehet&séget kapo, széles kbzonség- és tarsadalmi bazissal rendelkezd, nemzetkozi

szinten jegyzett mivészeti tarsulat j6 hirnevének kialakitasa és megbrzése.

A nagykoveti markajelzés, mely a kétnyelvii logé haszndalatatol az edukacids szellemiségig terjed, a
nemzetkoziséget, a tarsadalmi szerepl6k kozti kozvetitést és a zene szeretetének kéveti szerepét
betolto szerepvallalast is jelenti. A PFZ markaépitésének alapja nem az imazsmarketing, hanem a
munkakultira, a szervezet szellemisége és minden outputja (zene, széveg, grafika, film stb.) A belsé
szakmaisdag és hozzaallas mindsége alapvet6en hatdrozza meg a kiviilrél érzékelhetd marka képét, ezért

a szervezeti kultura és a belsé kommunikacio alapvet6 fontossagu.

A szlogen ,,min6ség” fogalmanak lzenetei a szervezeti kulturdban:

e zenei: felkésziiltség/ihletettség = egyedi hangzas/autentikussag
e pénzlgy: tisztasag/precizitds = térvényesség/atlathatdsag
e marketing: céltudatossag/tudas = kreativitas/naprakészség

o ¢értékesités: odafigyelés/kozOsség = proaktivitdas/személyesség
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e PR & komm.: kapcsolat/igényesség = kivald kapcsolatok/szinvonalas tartalom
e brand: bizalom/mélység = megbizhaté imazs/nem ,felfujt” képek

e projekt: precizitas/stabilitas = kontrollalt folyamatok/alapossag

A szlogen ,,nagykovet” fogalmanak lzenetei a gyakorlati munkdban: a PFZ mivész és menedzsment
munkatarsai maganak a PFZ-szervezetnek és a komolyzene , orszaganak” nagykovetei. Ez egyéni (solo)
és kozosségi (tutti) felelGsséggel is jar, melyet minden munkavallalonak fel kell véllalnia, ha a PFZ

keretein belil kivan dolgozni.

Ez a felel6sségvallalds jelenti a PFZ nagykoveti markalizenetének alapjat a szervezeti kultiraban:

e a PFZ munkavallaléi tisztaban vannak vele, hogy a zenekar , orszagat” képviselik, és ez mit jelent
(magas szinvonal, nem hideg profizmus, emberség, egylittm(ikodés stb.).

o A munkavallalék jellemének és magatartasanak tiikroznie kell a PFZ szellemiségét akkor is, amikor
ez nehéz (pl. érdekérvényesitéskor, vitdban, kényelmetlen helyzetekben stb.).

e A PFZ mivész és menedzsment munkatdrsainak megfeleld felkésziiltséggel kell rendelkeznilik.

e A PFZ-t képvisel6 munkatdrsaknak kivalé kommunikatornak kell lenniik: egy nagykovet hidat
képez, kapcsolatot épit mindenhol, ami a sajat ,,orszagan” tul van, és egyuttmikoddik nemzetkozi
szinten is a szakmai partnereivel.

e A jo diplomata megnyerd és kifogastalan stilusban kommunikal befelé és kifelé is.

e Védelmet nyujt és segit a hozza forduldknak: empatidval és tarsadalmi felel§sségvallaldssal él.

o Kozvetiti szlik értelemben vett ,orszaga” és nemzete tradicidit és kortdrs kulturdjat minden

lehetséges eszkdzzel és minden helyzetben.

Az elmult évtizedben zajlé kommunikacids forradalom megmutatta, hogy csakis egy stabil, a szervezeti
kulturdban is tiikroz6d6 marka alapra épitett, és azt egy folyamatosan megujulé eszkozparkkal
megjelenitd brandépités az, amely hosszu tavon fenntarthaté eredményt tud felmutatni. A szervezet

munkavallaléi maguk is épitik a brandet, és a marka j6 hirneve visszahat az értékesitési hatékonysagra.

A PFZ 6 feladata ezen a teriileten a megfelel6 szakemberek alkalmazasa, akik a folyamatosan valtozo
eszk6zokben hatékonyan tudnak haszndlati prioritasokat kijel6lni, megfelel6 tartalmat generalni és
céltudatosan dolgozni. A hangversenyek értékesitését tamogatd kdzvetlen megkeresések, valamint a
marketing és kommunikacids tevékenység a mar meglévé madrkaértékre épit, ugyanakkor azt
gyengitheti vagy er@sitheti. Irdnyitdsommal a PFZ olyan integralt kommunikacids-értékesitési-
marketing (KEM) munkat végez, amelynek feladata a mérka értékének névelése mellett a legnagyobb

elégedettség, néz6szam és ,lathatdsag” (hallhatdsag) elérése. Mindezt csak a szervezeten belil
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megvalésulé marketingkommunikacids tevékenységgel lehet hatékonyan elvégezni, mivel alapveté

fundamentuma a gyorsasdg, rugalmassag, magas szintl szakmai kompetencia és dontési képesség.

e Minden értékesitési céli tevékenység mikodésének (jegy- és Dbérletarak, akciok,
kedvezmények, kozonségkapcsolat, jegypénztar, értékesitési partnerek kore stb.) mind
formdjaban, mind tartalmdban koherensnek kell lennie a marka lizenetével és alapértékeivel:
a markat prémium termékként pozicionalni, ugyanakkor edukacids és ingyenes hozzaférést is
biztositani.

e A kiils6 és bels6 kommunikaciés munka minden eleme (tartalom, stilus, kreativitas stb.) a
marka épitésének alapvets eleme, mely hordozza a PFZ markalizenetét, igy megbizhatdsaga,
hitelessége és mindsége alapvetéen fontos kritérium: a kor igényeinek megfelel6
kommunikacids csatorndk hasznalata a k6zonség kilonboz6 korosztdlyanak igényei szerint, a
vizualitds igényének kielégitése a szakma lehetGségeihez mérten.

e A marketing az lizenet elegdns ,célbadobasanak” m(ivészete: az er6forrasok szlikossége miatt
szilkséges az értékesitési eredmények fliggvényében folyamatosan valtozd, rugalmasan
racionalizalt marketingkampanyok alkalmazasa, a megfelel6 médiakapcsolatok és
kompetenciak elsajatitdsa, a megujuld marketingeszkd6zok beemelése az eszkoztarba,
(adatmarketing, online marketing, Al), lehetGségeinek izléses, a magas mlivészethez ill§

kiaknazasa.

A zenekarokndl nem érvényesiil a szinhazaknal tapasztalt ,repertodrhatas”, mivel a koncertek
jellemz8en egyszer hangzanak el. Az értékesités sikere a zenekar imazserején, a kindlat specifikumai
altal megcélzott kozonségszegmensek célzott elérésén és a kozvetlen kapcsolatdpoldson mulik. Mivel a
PFZ m(vész-zenekar, a mlsorok nem a kozonség igényére reflektalnak, hanem igényt teremtenek. A
marketing, kommunikacié és értékesités feladata a kdzonségben felkelteni a vagyat a ,PFZ-élmény”
rendszeres atélésére. A kozonség a csecsemdktdl az idGsekig szdmos korosztalyt felblel, igy az
értékesités a bizalomra épulé Uzenetekkel, személyes megszdlitassal, ugyanakkor az adatmarketing

eszkozeivel kell, hogy éljen.

A kontrollalt értékesitési folyamatok miatt a PFZ kiterjedt kapcsolati haléval rendelkezik a vasarléival,

kozonségszervezbivel, az egylttm(ikodés révén a Lazdr Ervin Programmal, a KIM Kultkredit

programjdval, a zeneiskoldkkal, oktatasi intézményekkel, a Pécsi Tudomdanyegyetemmel, nagy létszamu
szakszervezetekkel, kamarakkal, tébbek kozott a Pécs-Baranya Kereskedelmi és Iparkamaraval, a

Magyar Egészségligyi Szakdolgozéi Kamara Baranya Varmegyei Terlleti Szervezetével, a Pécsi
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Egyhdazmegyével, a Europe Direct kozpontokkal és a régids kozmuivelSdési intézmények

kozonségszervezGivel.

A PFZ kovetkez6 6t évében a kozOnségadatbdzis kezelése jelent6s fejlédésre szorul, slirgeté egy
kulturdlis CRM bevezetése. Az Ujabb és Ujabb kozonségrétegek megszolitasdra a PFZ octOPUS
Osszefoglalé néven korosztdlyos programokat, sorozatokat hirdet, ugyanakkor a marka-
kommunikaciénak is kévetnie kell a fiatal célcsoportok kommunikacids szokdsait olyan mddon, hogy az
koherens legyen a marka mindségével. Epp emiatt példaul a kdzosségi média aktudlis trendjei és gegjei,
barmennyire is nagy a kisértés, véleményem szerint nem kovethetdk automatikusan, mivel maga a
m(ifaj nem az instant fogyaszthatdsag lizenetét kivanja hordozni magardl: sokkal inkdbb a slow-life
életstilusban és a fenntarthatésagban gondolkodas a sajatja, semmint a masodpercekben kifejezhet6
tartalmak gydrtasa Ez nem azt jelenti, hogy a PFZ kommunikacidja nem kivanja kévetni a trendeket,
azonban az irdnyitasom alatt ez a kovetés tudatos és kidolgozott kell, hogy legyen, még akkor is, ha ezzel

,id6t veszitlink”. Meggy6z6désem, hogy J. S. Bach és Bartdk Béla érvényessége nem ezen az

Lelvesztegetett” idén fog muini.

A PFZ a kozonségével is kozosséget alkot, és ennek a kdzdsségnek a kapcsolatat minden egyes mivész
és munkavallalé segiti, nem csupan a kdozonségkapcsolati munkatarsak. Ugyanakkor kiemelten fontos a
személyes, kbzvetlen hangvétell, problémamegoldé és segitékész hozzaallds. Meggy6z6désem, hogy a
gondos és sokrétli programstruktiranak, a mindségi szakmai tartalomnak és a kozonség kézosségként
vald kezelésének kdszonhet8, hogy a PFZ egyike lehet az orszagban azoknak a zenekaroknak, amelyek
kozonsége meghaladja a Covid el6tti latogatdszamot, és tobbszorose a Koddly Kozpont el6tti

id6szaknak:

Osszes latogatészam 2010-2025
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A human- és pénzligyi forrasok a marketing teriletén rendkivil sz(ikdsek, ugyanakkor a lehet&ségek
igényeket is teremtenek a fogyasztéban. Egyszerre van jelen az informacids tulterheltség és az

informacié habzsoldsa. A markaépitésben és marketingkommunikaciéban ezért a legfontosabb a

tudatos, stratégiai tervezés. A jelenleg zajlé valtozasi tempdban 6t év hosszu id6 ahhoz, hogy konkrét

eszkdzokre vonatkozod terveket jeléljek meg, ugyanakkor a kovetkezé folyamatokat biztosan elinditom:

o elsédlegesen a hangversenyekre és a kozonségre fékuszalas a valds vilagban:
o akozonségtalalkozdk lehetdségeinek a feltérképezése
o hangversenyek befogaddsat segit6 el6zetesek
o akozosségszervezés kiaknazatlan lehetGségeinek feltérképezése és megvaldsitasa
e kommunikaciés munkacsoportok létrehozasa az aldbbi témak koré:
o belsé kommunikaciés eszkozok hatékonysaganak fellilvizsgalata és fejlédés, valaszul a
generacios kihivasokra
o online zenei tartalommegosztds elveinek és lehet6ségeinek kozos atgondoldsa a
disztributori szerz6dés elGkészitéséig
o a MinGségi probajatékot kiegészit6 szakmai visszacsatoldsi rendszer kidolgozdasa
o podcastsorozat tartalmi terveit 6sszedllité szakmai csoport
o zenekari short videdk és fiataloknak sz6l6 csatorndk koncepcidjat kidolgozd szakmai
csoport
e évadonként legalabb egy koncertfilm készitése és publikalasa

e 3 Bartdk Radioval megkezdett egylittmikodés folytatdsa

e a PFZ muzsikusait fokuszba allitdé vided- (Zeneszovék) és podcastsorozat folytatasa

e azenekar edukaciés kozonsége kommunikacids igényeinek a folyamatos szondazdsa

e az értékesités soran befolyo vasarloi adatok marketingcélu felhasznalasanak tokéletesitése

e az Al keres6re optimalizalt tartalomra fokuszalas az online térben

e az Al grafikai és videokészitési hasznossaganak (kreativitds, humor) beemelése a
marketingmunkaba

e a mlvészeti értékein tul a klasszikus zene egyéb pozitiv hatdsainak kommunikaciéja: digitalis
detox; élményszerzés; a zene terdpids hatdsa (serkenti a memariaért és a térbeli tajékozodasért
felel6s agyterileteket, segiti a koncentraciot és az informaciok mélyebb rogzitését, inspiralja az
elme asszociativ képességeit, segiti az alkotofolyamatokat, csokkenti a vérnyomast és
szabdlyozza a szivritmust, csokkenti a kortizol szintjét a szervezetben, ,boldogsaghormont”
szabadit fel, csokkentheti a kronikus fajdalomérzetet, segitheti a mitét utani felépiilést, enyhiti

a szorongas és depresszid tlneteit, segit az elalvas el6tti ellazulasban és a mélyebb alvasi

ciklusok elérésében, stb.)
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A térsadalmi felelGsségvallalast a PFZ a jétékonysagi hangversenyein, a raszoruldknak adott Méglesély
sorozatan és egyedi egyuttm{kodésein keresztil gyakorolja. Kézvetett tarsadalmi szerepvallalasként
az évad kommunikacidja szolgdl: a mivészeti programok elkészitése utan a zenekar megfogalmazza
azt a fontos lizenetet, amelynek egy évadon at kiemelt teret ad a kommunikacids fellletein. A
2024/2025-6s évad ALL-IN Uzenete: add bele magad abba, amit csinalsz, és vallalj felelGsséget érte.
Ezta zenekar a muvészeti szerepvallalason tul idén falltetéssel erGsiti meg a cselekvés szintjén. Az
évadok erdteljes Uizenetének megtartasa a kovetkezd évadokban is indokolt: segiti az imazsépitést,

kreativitasra ad lehetGséget, és a k6zonség kapcsolodasat is konnyiti.

IX. Gazdalkodas

A szimfonikus zenekarok, igy a PFZ gazddlkoddsanak kiindulasi alapja harom, a zenekar miikodését

meghatarozo tényez6n alapszik:

1. A zenekar funkcidja: a PFZ esetében ez a nemzeti egyiittesként sziikséges széles repertoarral
biré, operat is jatszani képes filharmonikus zenekar. Ez a meghatdrozas alapvet6en kijeldli a
m(ivek el6addsdhoz sziikséges mivészek szamat. A hangversenyzenekarok alapja a kvalitdsos
muzsikus. Az egyedi hangzas csak stabil tarsulattal érhet6 el, ezért a fluktuacié jelentds
kockdzat a min6ség megtartasdban. A gazdalkodas minimuma tehat a megfelel6 anyagi
juttatassal foglalkoztatott megfelel6 szamu és kvalitasi muzsikus olyan jovéképpel, amely

kell6 motivacioval bir az elkotelez6désre.

2. A zenekar kijel6lt helye és hatdkore: a PFZ rezidensként a Kodaly K6zpont koncertjeinek javat
adja, amely sokrétii feladat, ugyanakkor az orszagban a legjelentésebb mértékii bérletidij-
fizetési kotelezettsége van. Az egylttes orszagos és nemzetkozi hatdkore kijeldli a
vendégmuivészek és karmesterek minimalis horizontjat, amely hazai, magasra pozicionalt

szélistakat és eurd alapon szerz6dé kiilfoldi vendégmiivészeket jelent.

3. A zenekarral szemben tamasztott mindségi igény: a kvalitasos mlivész min&ségi munkajanak
az egyik ismérve hasonld a versenysportolééhoz. A jelentds kiesések, ledllasok rontjak a
hatékony tanulas és allandéan megbizhaté szinvonalon térténé muzsikalds képességét, a
folyamatos, a mindségi szint hatarértékén torténé foglalkoztatas eredményezi a
leghatékonyabb hangszeres helytallast. Ennek kovetkezménye az, hogy a koncertek szama

csak olyan mértékben csékkenthetS, amely a folyamatos terhelést biztositani tudja. A
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mivészek bérezésének fontos eleme az un. el6adasi-dij. A mlvész-zenekaroknak az a

sajatossaga, hogy nem stadionkoncerteken, hanem a klasszikus koncertek szamanak

maximalizaldsdval és értékesitésével érnek el sajat bevételt. Szintén koltséges mlifajspecifikus

jellemzd, mely a min&séget befolyasolja, a megfelelé6 hangszerpark folyamatos fejlesztési

igénye.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a PFZ gazdalkodasanak elemei fiigg6 viszonyban vannak egymassal:

barmelyik jelentGsen elmozdul, a teljes miikodést rantja magaval. Ebbdl kovetkezGen a kovetkezd

igazgatdi idészak stabilizacios torekvéseinek legfontosabb célja a zenekar status quo-jat biztositd

pénzlgyi alapok megteremtése az dllam és a varos, valamint a gazdasagi élet szerepvallalasaval.

Az alabbi pénzigyi tények és célok a fenti oldalakon béven kifejtett mUivész-zenekari kozfeladat

ellatasbdl, és az azt ellatni tudd kvalitdsos munkaerd és szinvonalas programalkotds sziikségességébdl

kovetkeznek. A PFZ kiemelten kdzhasznu non-profit szervezet, igy a szakmai feladatai kell, hogy

meghatarozzak a gazdasagi szerkezetét, és pénziigyileg indokolt, redlis célokat kell, hogy kit(izzon mind

maga, mind pedig a forrasait biztositd tdmogatok elé. A kovetkez§ tablazatok e szikségeket és

realitdsokat fogalmazzak meg a szamokban.

KIINDULO ALLAPOT 2025 2025
M Ft %
Sajat drbevétel 265 15,9%
legy / bérlet értékesités 165
Honorariumok 60
Vallalkozasi tevékenység (targyért; bizomanyos ért) 40
Tamogatdsok 1389 83,6%
Allami/minisztériumi normativ tdmogatds - atfutd 700
Fenntartdi tamogatds / PMJV Modern Varos Program 350
Fenntartdi tamogatas / PMJV bérfejlesztés 87
Modern Varos Program tdmogatas 212
Egyéb pélyazat - PFZ 40
Egyéb bevételek 8 0,5%
OSSZESEN bevételek 1662 100%
Személyi kiaddsok - munkavadllalok, szuperbrutto 1053 63,4%
Koddly Kézpont - bérlet és iizemeltetés 80 4,8%
Egyéb alapmiikédési kiadds + ELABE 150 9,0%
Marketing és kommunikdcio 40 2,4%
Produkcios kiadasok 309 18,6%
Beruhdzdsok, tdrgyi eszkoz beszerzések 30 1,8%
OSSZESEN kiadasok 1662 100%
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A PFZ lelkét a benne dolgoz6 130 magasan kvalifikalt munkavallalé adja, mely kollektivabél 100 f6t
tesznek ki a zenem(ivészek. A hangversenyzenekarok, igy a PFZ gazdalkodasat is alapvet6en a személyi
jellegl kiadasok hatdrozzak meg, az éves koltségvetés kozel 65%-a alapvetben a bérekre és jarulékokra
forditodik. Sajnalatos modon a zenekari mivészek és a zenekarnal egyéb szakmai munkakordokben
foglalkoztatottak éves atlagos jévedelme 2025-ben nem éri el az orszagos (KSH) brutté atlagbér szintjét
sem, holott a helyes célkit(izés a diplomas atlagbér szintjének elérése lenne. Orvendetes fejleménye az
elmult éveknek, hogy a PFZ-nél elsGsorban nyugdijazasok miatt megiiresedé zenészi allasokra
meghirdetett probajatékokon rendszeresen jelentds a tuljelentkezés, és a hazai tehetséges miivészek
mellett hataron tulrdl is érkeznek a megmérettetésekre zenészek zenekari alldshely reményében.
Ennek kdszonhet6en az elmult években toébb fiatal muzsikus is csatlakozott a tarsulathoz annak
ellenére, hogy egyre kidbranditdbb a szamukra, hogy milyen alacsony jovedelmet tud a PFZ felkinalni,
akar févarosi, de kiilonésen nemzetkozi viszonylatban. A legf6bb gazdalkodasi cél mindezek miatt a
kévetkez6 években az, hogy a PFZ bérnivojat felzarkdztassuk a diplomas atlagbér mindenkori
szintjére, igazodva emellett a hazai, els6sorban févarosi zenem(ivészeti jovedelmek szintjéhez. Ez a
zaloga annak, hogy a muzsikusainkat meg tudjuk tartani, képesek legyiink kvalitasos zenem(ivészekkel
fiatalitani a zenekart, kiszamithatd, belathaté és vonzé életpalyat, egzisztenciat biztositva a

szamukra.

A zenekari milkodés gazddlkodasi aspektusdban vezérelvként rogzithet6, hogy a mindenkori
kéltségvetés kétharmada a személyi jellegii kiadasokra forditandd, egyharmada pedig az 6sszes tébbi
miikodési kiadasra, beleértve a produkcids kiaddsokat, alapm(ikodési koltségeket, karbantartdsi- és
beruhdzasi tételeket. Az elmult években a sziikségesnél és kivanatosnal érdemben kevesebb forrds
forditédott beruhdzasokra (1,8%), els6sorban a hangszerpark folyamatos megujitasa és mindségi
fejlesztése maradt el. Amennyiben a bérek esetében célként kitlizott diplomas atlagbér szintjét
sikerlilne megkozeliteni, akkor a koltségvetési egyensuly helyredllhatna, és a megnovekedett
atlagbérek dltal meghatarozott teljes koltségvetés harmadabdl lehetéség lenne a produkcios-,

mukodési- és beruhazasi célok élhetd, kiszamithatd megvaldsitasara is.
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Jegy- és bérletbevétel
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Az elmult évek lezart gazdasagi beszamoldi mindezek mellett tartalmaznak egy oOrvendetes és
el6remutatd eredményt is: a PFZ sajat bevételei, a jegy- és bérletértékesités, valamint a kiilonb6z6
szakmai egylittm(ikodések, koprodukcidk révén keletkezé honorarium jellegtli bevétel egyiittesen az
éves koltségvetés 15%-at meghaladé mértékiiek voltak, ami az el6adémiivészet nagyzenekari
szegmensében egyértelmiien atlag feletti eredmény. Kilon siker, hogy a sajat bevétel érdemi export
bevételt is tartalmaz, hiszen Horvatorszagban (Eszék) és Ausztridban (Bécs) is rendszeresen ad
koncerteket a zenekar. A kovetkez6 Ot év realis gazdalkoddsi célja az aldbbiak szerint a zenekar
sziikségének megfelelGen a f60sszeg ndvelése a bérszinvonal javitasa érdekében, valamint azon beliil a
belsé egyensuly szazalékos aranydnak a helyreallitdsa. Gazdalkodasi cél tovabba, hogy a mikédésben
fenntartsuk a legaldbb 15%-os sajat bevétel mértékét akkor is, ha a remélt bérszinvonal-emelkedés

miatt a koltségvetés mindenkori f66sszege, igy annak 15%-a is egyre nagyobb dsszeget jelent majd.

Meghatarozé kiadasi tételek éves
novekedési rataja 2025. kiindulé év | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
alapjan

Személyi kiadasok - munkavallalok,

) 15% 10% 20% 15% 15% 10%
szuperbruttd

Koddly Kbzpont - bérlet és

.. K 0% 5% 5% 5% 5% 5%
lzemeltetés

Egyéb alapm(ikddési kiadas + ELABE 10% 8% 8% 8% 8% 8%
Marketing és kommunikacio 5% 25% 10% 10% 10% 10%
Produkcios kiaddsok 5% 25% 10% 10% 10% 10%

Beruhazasok, targyi eszkdz

, 5% 80% 5% 5% 5% 5%
beszerzések
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UZLTEI TERV 2026-2031 (M Ft) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Sajat drbevétel (jegy-, bérlet 291,5| 320,7| 352,7| 3880 4268 4695
értékesités, honorariumok)

Allamhaztartasbdl szarmazé

tdmogatasok (minisztérium + 1554,0 1779,1| 2079,6| 2356,3| 2671,9| 2926,5
Onkormanyzat egylitt)

Eg’yeb bevételek (szponzor, kamat, 8.4 9,2 10,2 11,2 123 13,5
bérlet, stb.)

OSSZESEN bevételek 1854 2109 2443 2755 3111 3409
Személyi kiadasok - munkavallalck, 1211,0| 1332,0| 1598,5| 1838,2| 2114,0| 23254
szuperbrutto

Kodaly Kozpont - bérlet és 80,0 84,0 88,2 92,6 97,2| 1021
lizemeltetés

Egyéb alapm(ikodési kiadas + ELABE 165,0 178,2 192,5 207,9 224,5 242,4
Marketing és kommunikacio 42,0 52,5 57,8 63,5 69,9 76,9
Produkcids kiadasok 324,5 405,6 446,1 490,7 539,8 593,8
Beruhazlasok, targyi eszkoz 315 56,7 59,5 62.5 65,6 68.9
beszerzések

OSSZESEN kiadasok 1854 2109 2443 2755 3111 3409

A féképp személyi kiadasok névekedése hajtotta kiadasi f66sszeg emelkedés jelentGsnek tlinik, de a

2020-2025. kozotti évek tapasztalatai alapjan nem irrealis. A tarsasag gazdalkodasa akkor maradhat

egyensulyban, ha az allamhaztartasbdl

szarmazé tadmogatdsi Osszeg (minisztérium/allam és

Onkormanyzat egylttesen) névekménye lehetévé teszi a kiadas szerkezet mddosuldsat és a kiadasi

f60sszeg emelkedését. Az allamhaztartasi tdmogatdsok esetében ez azt jelenti, hogy szakmai

célkitizésekbél levezethet6 gazdasagi célok megvaldsitasa esetén a 2025-0s tdmogatdsi Osszeg

nominalisan kozel a duplajara néne. Ez kilonésen ambiciézusnak latszé elgondolas, de lényeges

kiemelni, hogy az agazat alulfinanszirozottsaga kilondsen a vidéki mivészeti szervezetek esetében

jelent6s, és ennek korrekcidja a kovetkez6 években varhaté dnkormanyzati és allami oldalrdl is.

75




Horvath Zsolt Pannon Filharmonikusok igazgatdi palyazat 2026. februar 4.

X. Osszegzés

Nem sziikséges hosszura nyujtani az 0sszegzésemet. Visszautalva a bevezet6re, a pdlyazat irdsa sordn

is meggy6z6dhettem arrél, hogy a PFZ min&ségét mindenki elismeri, és biiszke a sikerére. A

palydzatomban azt kivantam &sszefoglalni, hogy milyen sok ddntés, mennyi kitartdas és milyen

bonyolultan jél funkciondlé rendszer sziikséges ahhoz, hogy a zenekar m(ikodése ilyen legyen. Egy ilyen

rendszert kizardlag gondos és hozzdért6 kéz tud egyben tartani, mivel egy emberekbdl allé szellemi

Okoszisztéma nem egy perpetuum mobile.

Alljon itt 6sszegzésiil 12 pont, amit mindenkinek tudnia kell, aki barmilyen médon kapcsolédik a

zenekarhoz:

10.

A PFZ megujuldsa és sikere nem az én egyszemélyes torténetem, hanem széleskor( egyetértés
kovetkezménye pdrtoktél fliggetlenil a tarsulat, a vdros és az dllam azonnali

egylttmdikodésével és egyetértésével.

A PFZ el6addmlivészeti szervezet, igy a mikodése az El6adomiivészeti térvény hatalya ald

tartozik.

A PFZ kotelezettségeit nemzeti és rezidensi kdzszolgaltatdsi szerz6dések hatdrozzak meg, amik

szabalyozzdk, hogy mennyit jatszunk, milyen min&ségben, és hany fének kell hallgatni minket.
Az allam és a varos mindenkori egylttmdkoddése sziikséges a zenekar fenntartasahoz.

A PFZ nem zenei szolgdltatd, hanem mdiivész-zenekar: elsGdleges miikodési szempontja a

mivészet és a mivészek érdeke, ami a kozonség javara valik.

A PFZ nem rendezvényszervezd cég, hanem egy m(ivészeti tarsulat, amelynek sziiksége van a

tarsulat munkdjat szolgald, cégbe integralt és kvalitasos menedzsmentre.

A PFZ nem a kész zenei el6adasok kereskedésével foglalkozik, hanem a zenei el6addsok

létrehozasaval.

A PFZ munkavallaléi fels6foku végzettséggel rendelkezé, dontéen teljes munkaidében

foglalkoztatott miivészek.

A PFZ biidzséjének a 65%-at a munkabérek adjak ki ugy, hogy a kollégaink bérszinvonala nem

éri el a pedagdgusok atlagbérét.

A PFZ jelent6s munkaid6t fordit a zenekar koltségén a Pécsi Nemzeti Szinhdz zenés

produkcidira.
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11. Nem a PFZ hatarozza meg a Kodaly Kdzpont egyéb programjait, és nem ingyen haszndlja a

hangversenytermet és az irodakat, hanem bérleti dijat és rezsit fizet.

12. A PFZ a Nemzeti Fiharmonikusok mellett az egyetlen ,nemzeti és rezidens” feladatkort ellato

zenekar hazankban.

Személyesen azt tudom vallalni a kovetkezd 6t évben, hogy a fenti 12 pont tudatdban mindent
megteszek azért, hogy a PFZ ne rekedjen meg, s6t —a mivészetektdl elvart médon — folytatni tudja azt
a sikertorténetet, amelyet varunk téle, és elérje azt a stabil dllapotot, amelyben a jelenlegi szinvonal

hosszu tdvon fenntarthato.

Az 6todik év végén, 2031-ben sorra kerll6 220 éves jubileum kivald alkalmat nydjthat mindannyiunk

szamara, hogy mar csak tnnepeljlink, mert kozosen elértiik, hogy:

e a Pannon Filharmonikusok Pécs vdros alapvet6, minden gazdasdgi korilmények kozott

megtartott kulturdlis intézményei kdzé tartozik,

e hosszu tavon deklardlt mddon stabilizalédott és transzparens a Kodaly Kézpontban betoltott
rezidensi pozicidja, ahogy a pécsi szinhazi tarsulatnak az épuletében elfoglalt pozicidjat sem

kérdGjelezi meg senki 130 éve,

e az allam a zenekart a Kodaly Kézponttal karéltve olyan stratégiai decentralizacids mivészeti
tarsulatként kezeli, amelynek pénziigyi forrasai nem kevésbé stabilak, mint az allam 3ltal

fenntartott szervezetekéi, csak azért, mert nem a févarosban van a székhelye.

Emlékezziink 2002-re, amikor egy kozOsség azt mondta, hogy egy eurdpai szinvonall mivészeti
tarsulatot fog épiteni magabdl. Nem akarmerre indultunk, és nem is barhova értiink. A célunk a
kovetkez6 6t évre az, hogy ez az eredmény a varosi és allami rendszerekben is stabilizalédjon. Hatalmas
valtozast hoztunk létre a magyar zenei életben, és ez a valtozas konszolidacidra érett. Mindenki azt

szeretné, hogy bliszke maradhasson a PFZ-re, és ehhez a fenti célok elérésére van sziikséglink.

A PFZ jelenleg a béke szigete. Igaz ez a belsd vildgunkra, és arra is, amit a kozonségiinknek mindebbdl
megmutatunk. Néha viharfellegek gylilekeznek, és egy-egy nagyra korbdcsolt hulldm akkorara
tornyosul felettiink, ami ijeszt6 is lehet. Egy miivészeti tarsulat fels6vezetdjeként azt tartom a
legfontosabb feladatomnak, hogy biztos szemmel és fiillel tudjam megkilonbdztetni az ocsut a buzatdl,
olyan karmestereket, mivészeket, munkatarsakat és partnereket valasszak és allitsak a PFZ mellé,
akikkel kozosen sikertil a minket koriilvevé tengerzigas kozepette is bizonyitani, hogy az a zene, amit

t6link hallhatnak, nem hallhaté mashol, mastal.
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Az elmult két évtizedben olyan értéket teremtettiink, ami egy szimfonikus zenekar legnagyobb kincse:
a PFZ-nek van sajat hangzasa, erds a tarsulati kozosségtudata és jol felismerhet6 a markaja, ami a
mindségre épul. A vezet6i, dontéshozdi poziciokban nem jészandék felelGsség, hanem

eredményfelelésség van.

Amennyiben elnyerem a kinevezést, a kbvetkez6 6t évben arra fogok koncentralni, hogy az egyiittesért
felel6s emberekkel egyiitt megtartsam a szervezet egyensulyat, és inspiraljuk a mivészeket a szabad
alkotasra. Ehhez hivom és varom mindazokat, akik a zenekar lassan 220 éves torténetében ezekben az

években dontenek a sorsarél. Dontslink kbzosen jol.

Pécs, 2026. februar 4.

{

---------------------------- dosrvvaravinisnanuIie

Horvéth Zsolt
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Ajanlds

Tisztelt Bizottsag!

Horvath Zsolt igazgaté urat kivdlé szakembernek és vezetének tartom. Irdnyitdsa alatt a Pannon
Filharmonikusok olyan egyiittessé vait, akik képesek megszélitani és élményt adni a kdzénségnek. Mint
zongoramiivész és a Cziffra Fesztivdl vezetSje tobb alkalommal is volt szerencsém koncertezni a
zenekarral. Mind a szervezési, lebonyolitasi, mind a kézés zenei élmény magasrendii volt. Ugy érzem,
hogy Horvath Zsolt stabilitast, jovéképet és lendiiletet jelent a zenekar szamara, valamint értékes
szakmai munkat. Ezért is tdmogatom pélyazatat, melyhez fogadjak legmelegebb ajanldsomat!

Kelt: Budapest, 2026. 01. 12.

/ ,W?

Baldzs Janos
Liszt és Kossuth-dijas zongoram{ivész
A Magyar Kultura Nagykovete

egyetemi docens, az MMA rendes tagja
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Ajanlas

A Pannon Filharmonikusok-Pécs Nonprofit Kft. ligyvezetoi
poziciéjanak betoltésére

Tisztelt Dontéshozok!

A Pannon Filharmonikusok igazgatoéi pozicidja kulturalis, mlvészeti és varosimdazs
épitési szempontbdl is meghatarozo szerepkor. Egy olyan, kiemelten nagy felelGsségii
pozicid, amely betOltését célszerli, ha olyan szakember lathatja el, aki korabbi
eredményei alapjan kell6 mértékben bizonyitotta ratermettségét, muvészeti
érzékenységét és menedzseri képességeit ezen, a mara Pécs szamadra kitiintetett és
varosunk mellett Hazank nevét is méltdsagteljesen o6regbité kulturdlis teriileten.

A kultdra és a zenemuvészet eszkoztara altal olyan kapcsolatok jonnek létre a
tarsadalom tagjai kozt, amely egy kozosség épiilését és lelki gazdagoddsat szolgalja.
Fontosnak tartom, hogy ez, az Egyetemiink altal is képviselt, a kulttiran keresztiil
megvalésulo, az egyittmikodéseken és helyi tarsadalomi életen tulmutatd és az
oktatasban is megjelené értékalapui pdrbeszéd még tovabb erdsddve segitse

Intézményiink és Pécs fejlédését.

Az elmult évtizedekben Pécs kulturilis életének és a Pannon Filharmonikusok
felemelkedésének elsodleges szervezdjeként ismerhettem meg Horvath Zsolt igazgaté
urat, Személyében egy olyan vezetot tisztelhetek, aki emberi és szakmai szempontbol
is teljesiti az igazgatdi pozicid altal megkovetelt képességeket és tapasztalata
garanciat jelent a Pannon Filharmonikusok tovabbi sikereihez.

Meglatisom szerint Horvath Zsolt igazgat6 tr az vezet0, aki az igazgatoéi poszttal jaré
felel6sséget nem csak vallalja, hanem munkéja révén még tovabb noveli.

Tisztelettel ajanlom Horvath Zsolt urat a Pannon Filharmonikusok-Pécs Nonprofit
Kft. igyvezetdi pozicidjanak tovabbi betdltésére.

Pécs, 2026. januar 22.

Tisztelettel:

Deesi Istvan
kancelldr

7633 Pécs - Szanto Kovacs Janos u. 1/b.
Telefon: +36 72 501-500/22318



AJANLAS

Horvéth Zsolt részére

Horvath Zsolt a Pannon Filharmonikusok - Pécs élén évtizedek ota vezeti,
iranyitja a zenekar életét.

Ezalatt az id6 alatt a zenekar orszagos, s6t, nemzetk6zi hirnévre tett szert. A
legkivaloébb kiilféldi és hazai hangversenytermek szivesen elvart szereplGivé
valtak. A zenekar nemcsak a pécsi zenei élet, hanem a varos kulturalis életének
is meghatarozo tényezdje, varosunk jo hirének alakitéja. Koncertjeik
eseményszamba mennek. Az orszag legszebb és legjobb akusztikaju
hangversenytermének mélté hasznaléi.

A zenekar eredményei Horvath Zsolt szakszerd, lelkiismeretes és fantaziadus
vezetése nélkil elképzelhetetlenek lettek volna. A zenészek és a zenekar
stabjanak tagjai szeretik, szivesen dolgoznak vele. Vezet6i képességei

kiemelked&ek, alkalmassaga elvitathatatlan.

J6 szivvel ajanlom Horvath Zsolt igazgatdi kinevezésének meghosszabbitasat az
ujabb ciklusra.

Pécs,2026.januar 16.-an

Professzor emeritus Dévényi Sandor DLA

Kossuth, Kos Karoly Eletm(i, Ybl Mikids, Pro Architectura, Prima, Pécs varos Pro
Civitate és Millenniumi dijas, a Magyar Erdemrend Parancsnoki Keresztje
kitlintetettje, a Magyar Mlivészeti Akadémia rendes tagja és a Pécsi Regionalis

Miihelye elndke, épitész
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AJANLAS

Horvath Zsolt igazgatdi palydzatahoz

Pannon Filharmonikusok

A Pannon Filharmonikusok munk3jit hosszi évek 6ta figyelemmel kisérem, személyes
miivészi tapasztalatokon keresztiil is. Szdmos alkalommal volt lehetdségem egytittmiikodni
a zenekarral, amely minden esetben a legmagasabb szakmai és mfivészi szinvonalat
képviselte. Meggy6z6désem, hogy ebben Horvath Zsolt igazgaté Gr megujit6, kovetkezetes
és hosszi tdvon gondolkodé vezet§i munkajinak eléviilhetetlen szerepe van.

A zenekar mtivészi arculata, szakmai pozicioja és orszagos jelentdsége az elmiilt évek soran
vildgosan kirajzolédott, és mara a hazai zenei élet egyik meghatarozé6 szerepldjévé valt. E
fejlédési v mogott olyan menedzsmentmunka &ll, amely stabil szakmai vizidra, felel@s
dontésekre és széles korli kapcsolatrendszerre épill. Meggyozédésem, hogy a Pannon
Filharmonikusok irdnyftasa j6 kezekben van.

Bizom benne, hogy Horvath Zsolt igazgaté Gr vezet8i tapasztalata, elkotelezettsége és
szakmai hitelessége a jovdben is biztos alapot nyijt a zenekar tovdbbi fejlédéséhez.

A magam részérdl hatarozottan tAmogatom a palyazat pozitiv elbiralasat.

Budapest, 2026. januar 29.

Duqﬁ‘é% P

Dr. Farkas Gaborf
rektor
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Zeneigazgato: Fischer Ivan
Menedzser-igazgato: Erdédy Orsolya

L

1300 Budapest, Pf. 47.
tetefon: +36 148943 30

Buda pe sti e-mail: info@bfz2.hu
Fesztivalzenekar

Ajanlas

A Budapesti Fesztivalzenekar vezetSjeként ajanlom Horvéth Zsoltot, a Pannon Filharmonikusok
korabbi igazgatojat a megkezdett szakmai munkajanak folytatasara. Munkdja a nemzetkézi
zenei szintéren is szamos alkalommal nyert visszaigazoldst. A komolyzene mindenho!
mindséget és kozdsséget kivan, teremt, legyen sz6 févarosrdl vagy vidéki varosrél. A Pannon
Filharmonikusok egy vidéki varosban volt képes megujulni és minden szempontbdl tuliépni
korabbi 6nmagan.

Ugy érzem, hogy a korabban megkezdett miivészeti koncepcié folytataséara van sziikség. Ezt a
munkat az tudja a legjobban végezni, aki ennek minden elemét jél ismeri, aki a kezdetetektd!
ennek a szakmai megujulasnak az élén allt. Személye és eddigi munkaja képes biztositani azt,
hogy a Pannon Filharmonikusoknal tovabbra is a zenei mindség legyen a legfontosabb.

Budapest, 2026. januar 28.

Udvozlettel,

e D, L

Fischer lvan
zeneigazgato
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Budapest Music Center

Téamogatasi nyilatkozat Horvath Zsolt igazgatdi palyazatahoz!

A magyar zenei életben is paratlannak nevezném, azt az elkételezett vezetési stilust, amit
ilyen hosszii id6n keresztill kitartéan végzett Horvath Zsolt A Pannon Filharmonikusok
igazgatoja.

Horvéth Zsolt egy magas nivéju igazi eurdpai zenekar létrehozasat és mikodtetését tiizte ki
célul, ebbdl a tervébol soha nem engedett. Regnalasa soran a Pannon Filharmonikusok nem
egy vidéki varosi zenekar maradt, hanem egy magyar €s eurdpai nagyzenekar. Szdmomra
egyértelmil, hogy ez a tény foleg a zenekar vezetdjének érdeme.

Azt gondolom, hogy nincs annél jobb helyzet, amikor egy vezet6é egy személyben muzsikus
is, de egy igazgat6-menedzser feladatat is el tudja latni. Az ilyen tehetséggel megaldott
vezetdk képesek arra, hogy minden fél akaratat, elképzelését meg tudjak valositani, anélkiil,
hogy a végcél azaz a ZENE ne sériiljon.

Nem kevésbé elhanyagolhato tényezd, hogy nagy sikerre vitte Eotvos Péterrel kotott
kapcsolatat, melynek eredménye szamos magyar és kiilfoldi koncert. EGtvos Péter a Pannon
Filharmonikusok megrendelésére irt darabja, komoly bizonyitéka annak, hogy kivalod
kapcsolatk&td, ami egy zenekari igazgatoé talan legfontosabb tulajdonsaga.

Az intézményeink (Pannon Fitharmonikusok — Budapest Music Center) k6zotti kapcsolatban
meghatdrozé személyes elem, hogy hasonléképpen gondolkodunk, hasonld magas szintil
ismeretekkel, kapcsolatokkal és miiveltséggel rendelkeziink.

A Budapest Music Center igazgat6jaként tehat nagyon nagyra becsiilom Horvéth Zsolt
Pannon Filharmonikusok igazgatdjaként végzett miivészeti, kulturélis torekvéseit és e téren
elért eredményeit. Szakmai tudasat és eddigi kulturalis aktivitasat ismerve tamogatom
igazgatoi kinevezését 2026- 2031-ig 52616 idGszakra, hogy az elmult évek soran megkezdett

munkajat folytathassa.

Budapest, 2026. januar 20.

I
Go6z Laszlo
igazgaté
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Budopest

Tamogatd nyilatkozat
Horvath Zsolt igazgatoi palyazatahoz

A Pannon Filharmonikusok igazgatéja, Horvath Zsolt dr szakmai életdtjat, kiemelkedd
miivészeti és gazdasagi képzettségét és vezetdi kvalitasait régota, személyesen is ismerem.

Horvath Zsolt innovativ, kitartd és dinamikus évtizedes vezetése eredményeként a Pannon
Filharmonikusok zenei egyittese 2003 ota (akkor még Pécsi Szimfonikus Zenekar)
dinamikusan fejlédott, szamos hazai és nemzetkdzi sikereket kényvelhetett el, gazdagitva a
varos, valamint hazank Kkulturdlis értékeit. Horvath Zsolt tehetségét hazankban és

nemzetkdzileg is t6bbszdr ismerték el.

A Mipa alapitasa ota, az elmult 20 évben kdzés munkaink soran kimagasio miivészeti
talentumardl, vezetéi képességeirél, vizidjardl folyamatosan tantisagot tett.

A fentiek alapjan Horvath Zsolt Ur szakmai palyazatat tisztelettel ajanlom a déntéshozdk
figyelmébe és tamogatom palyazatanak pozitiv elbiralasat.

Budapest, 2026. januar 21.

Tisztelettel,

Kael Csaba
vezérigazgaté



AJANLAS

A Magyar Mlivészeti Akadémia alelnckeként, a mivészeti szakmai tapasztalataim alapjan
javaslom, hogy Horvath Zsolt, 2 Pannon Filharmonikusok igazgatéja keriljon kinevezésre a
zenekar élére a kdvetkez6 6t évben is.

Szakmai elismeréssel és 6rommel t6lt el, hogy a kordbban kiemelkedd vidéki mivészeti
mUhelyeket kdvetéen az j korban a zenei teriileten lett egy olyan nem févérosi tdrsulata
hazaknak, amely igazolja, hogy egy generacid kozos eréfeszitésével egy miivészeti kozosség az
orszag barmely teriiletén ki tud emelkedni, maradandét és egyetemeset alkotni.

Kozos feladatunk, hogy ennek a ,kiemel6 és kiemelked§” teljesitménynek olyan vezet&je
legyen, aki képes a megkezdett Uton tartani az egyiittest, és segitsiik 6t abban, hogy
vezetésével megteremtse a modot arra, hogy a tarsulat és a vezetése organikusan tudjon
megujulni, nem elveszitve azt az értéket, amelyet elért.

Mindehhez els6sorban az orszag vezetbinek elismerésére, legitimacidjara és tamogatasara van
szilksége a tarsulatnak és a vezetésének. Horvdth Zsolt heroikus munkaja altal elért
eredmények stabilizdlasa a felsGvezet6 Ujboli kinevezésével kezdddik, és ezt kovetben a
kévetkez6 6t évben kézos feladatunk megteremteni a Pannon Filharmonikusok hosszu tavon

fenntarthato jovéijét.

Az ajanlasommal az ebben torténd szakmai kdzdsségvallaldsomrdl kivinom az egylittest

biztositani.

sl

."-
B . —

Kiss Jéno&‘f

MMA alelnok

Budapest, 2026. 01. 27.



AJANLAS

Horvath Zsoltot és tevékenységét a Pannon Filharmonikusok élén
2005 ota kisérem figyelemmel.

Igazgatdsa alatt az egyiittes Magyarorszag egyik meghatdrozé
egylttese lett. Mikodésik az orszdg egész terlletére kiterjed,
koncertsorozatuk van a MUPA-ban, amely telt hazat vonz. Hatérainkon tdl
is Gregbitik a magyar zenekultira jo hirét, tobbek kozétt olyan nagy
presztizst koncerttermekben, mint a bécsi Musikverein, ahol szintén bérleti

sorozatot rendeznek.

Tarsulatat igazi alkotékozisséggé kovacsolta, amely Pécs varos
legfontosabb el6ado-miivészeti szervezetévé valt, Mlkédése nyoman a
zenekar folyamatosan fejlodott, repertodrja boOvilt és szinesedett, a
meghivott vendégmiivészek rangja emeikedett.

Tevékenysége orszagos jelentGségli, és példaértéki minden
zenekarigazgatd szamara.

Tiszta szivvel ajanlom Pécs varos képviselCtestiiletének Horvath
Zsoltot a Pannon Fitharmonikusok igazgatoi posztjara az elkévetkezendd
ot évre.

Budapest, 2026. januar 27.

Covali
Lendvai Gyoéugy
elndk - MSzZSz
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Dékani Hivatal
Miivészeti Kar Dékani Titkarsag

Tamogato nyilatkozat

Alulirott, prof. Lengyel Péter a Pécsi Tudomdnyegyetem Miivészeti Kar Dékénja,
ezuton fejezem ki teljes tAmogatdsomat Horvath Zsolt igazgatdi palyazatahoz, melyet
a Pannon Filharmonikusok vezetésére nyujt be. Horviath Zsolt eddigi miivészi és
vezetdi munkassaga, a zenekar iranti elkotelezettsége, valamint a pécsi kulturalis
életben betdltott meghatarozd szerepe alapjan meggy6z6désem, hogy alkalmas a
Pannon Filharmonikusok igazgatoi feladatainak tovabbi ellatasara.

Pilyaja soran nemcsak elismert zenemivészként, hanem felelés vezetoként is
bizonyitotta szakmai felkésziiltségét, emberi hitelességét és kozosségépito
képességét.

A Pannon Filharmonikusoknak egytittmiikodési megillapoddsa van az egyetem t6bb
Kardval, mely altal gyakorl6 helyet biztosit a hallgatéknak. A Miivészeti Kar zenész
képzésében a Pannon Filharmonikusok, a hallgatok szamadara a Pannon Aktiv és
Passziv targyak keretében zenekari probak latogatasat teszi lehetévé. Minden év
végén lehetdséget kapnak hallgatéink, hogy az operavizsga bemutaté a Kodaly
Kézpontban valdsulhasson meg. Ez a tdAmogatasi forma nagyon fontos a zenei nevelés
és a muveészeti utanpotlas szempontjabol.

Bizom benne, hogy a fiatal tehetségek tamogatdsa és a miivészeti nevelés szorosan
osszefiigg Pécs kulturalis életének megujitasaval és hosszu tava felvirdgoztatdsaval.
A koz6s munka célja tehat nem csupdn az oktatds tdmogatdsa, hanem egy olyan €16
kulturalis kozeg kialakitdsa, amely vonzé a helyi kozosség, a fiatal zenészek és a
szélesebb kozonség szamara egyarant.

Ezuton is tdmogatom, hogy Horvath Zsolt igazgatd dr a jovoben is az intézmény élén
maradjon, és folytathassa azt az értékteremté munkat, amely a fiatal mjivészek
tdmogatdsara, a tehetséggondozdsra, valamint a véros kulturlis sokszinfiségének

erfsitésére iranyul. -

Tisztelettel: /
Prof. Lengyel Péter

dékadn

4
7630, Pecs\ZSolna_v Vilmos u. 16.
Telefon: +3672/501-540: +3672:501 500/22837 » Email: mkdekan@npte.hu



To whom it may concern

Ajanlas Horvath Zsolt igazgatéi palydzatahoz — Pannon Fitharmonikusok

Bécs, 2026. januar 26-3n

2006 ota vagyok szorosabh szakmai kapcsolatban Horvath Zsolt igazgato drral. Akkoriban — az Eurdpa
Kulturdlis Févérosa - Pécs 2010 program elbkésziileti szakaszaban — m(ivészeti igazgatoként igen
hamar vildgossa vélt szamomra, hogy ennek a nagy eurdpai megmérettetésnek kuicsszereplbje a
Pannon Fitharmonikus Zenekar, hiszen a zenekar Horvdth Zsolt vezetésével mar a meg(julas, a teljes

professzionalis dtszervezés és a nemzetkoziség Utjara lépett.

Késébb be is bizonyosodott, hogy a varos egyik legfébb kulturalis-m(ivészeti szerepelfje a zenekar,
hiszen egyértelmiien az EKF és aztdn Pécs vdros kulturalis identitdsanak részévé, orszagos és
nemzetkozi (el)ismertségli branddé valtak. Nemzetkozi sztarokkal szerveztek feledhetetlen
hangversenyeket és j kbzonségrétegeket voltak képesek megszélitani, akik a klasszikus zene
rajongdiva valtak. Ez pontosan az a harom teriifet, amelyekre a kufturdlis févdrosokban azéta is a
legnagyobb hangsulyt fektetik mindeniitt: a nemzetkéziség, a lathatdsag és a k6z06nség bevonasa
{audience development). Horvath Zsolt vezetésével mindhdrom teriileten sikerrel jartak és
maradandét alkottak.

Pécs nagymértékben Horvath Zsolt menedzseri képességeinek, szakmai integritasanak és
kitartdsanak kdszonheti a Kodaly hangversenyterem megvalositasat, amely immar 15 éve a zenekar
mélté és vilagszinvonald otthona.

2010 6ta Bécshdl kavetem figyelemmel a Pannon Filharmonikusok fellépéseit és tovabbi fejiédését,
ami a sikerek ellenére sem allt meg soha. Mara a vildg 10 legjobb és legismertebb hangversenyterme
koz6tt szamontartott bécsi Musikverein visszajaro fellépsi. Tébbszor tapasztathattam meg
személyesen — és nem kis biiszkeséggel —, hogy mindig telthaz el6tt jatszanak Bécsben is, ami driasi
teljesitmény.

Horvath Zsolt neve teljesen 6sszefonddott a Pannon Filharmonikusok nevével, de a pécsi zenei élettel
is. Ez azonban nem megszokadshol van igy, hanem a tapasztalhaté teljesitmény és a lendilet miatt.
Harvath Zsolt vezetésével a zenekarnak mindig siker(ilt tjat is mutatnia: a jol bevalt programokon és
forméatumokon kiviil Ujdonsagokkal is elkdpraztatnia a kbzonséget. A sok egyittmiik6dés, sikeres
kiifsidi fellépés pedig jé! mutatja, mennyit szamit, ha az igazgatonak készdnhetéen komoly
nemzetkozi kapcsolatrendszere van egy intézménynek. A Pannon Filharmonikusokkal Pécsnek olyan
zenei-kulturalis névjegye van a vildgban, amit csak kevés varas mondhat el magardi.

A fentiek alapjdn Horvath Zsoltot minden szempontbdl alkalmasnak tartom az igazgatoi pozicié

betoltésére a jovSben is.

QW

Dr. Méhes Marton

{nemzetkdzi kulturdlis menedzser, egyetemi oktatd, a bécsi Collegium Hungaricum igazgatdja)



AJANLAS

A Magyar Allami Operahaz a Pannon Filharmonikusokhoz hasonlé markamegujitdson és nagyszabdasu
beruhdzasokon esett at, igy tisztaban vagyok azzal, hogy Horvéath Zsolt miben emelkedik ki kortarsai
koziil. Az elmult hisz évben kevesen biiszkéikedhetnek ahhoz hasonld, latvanyos eredménnyel,
amelyet a zenekar a vezetésével ért el. Horvath Zsoltban olyan miivész-menedzsert ismertem meg,
aki kbzgazdaszként a zenekari muzsikusi tapasztalatait képes a fels6vezetSi munka soran Ggy
hasznositani, hogy az a teljes szervezet, egy varos és a nemzet hasznéra valjék. Kiemelendd és igen
ritka érték az a hiiség, amely Horvéth Zsoltot Pécs varosahoz flizi: az ilyen sikeres és elkételezett
menedzserek dltaldaban egyre magasabb presztizs(i pozicikra vagynak, Zsolt pedig Pécsett teljesiti ki

tehetségét, karrierjét.

Tisztelettel ajanlom e kvalitas megbecsiilését és annak tamogatasat, hogy a megkezdett munka a
kovetkezd években a vezetésével folytatodjon.

Dr. Okovdcs Szilveszter

fbigazgats
Magyar Allami Operahdz

Budapest, 2026. januar 20.
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AJANLAS
A Baranya varmegyei lizleti k6zosség nevében nagyra értékeljiik Horvath
Zsolt ur eredményes munk4jat a Pannon Filharmonikusok élén.

A zenekar, vezetése alatt varosunk nemzetkézi szintli kulturdlis
nagykovetévé valt, jelentds érdeme van abban, hogy Pécsre, mint kulturalis
fellegvarra tekintenek hazankban és Eurépaban is.

Az elmult évek eredményes egylittmiikodésére is tekintettel kamarank
nevében ajanlom Horvath Zsolt urat a zenekar vezetésére a tovabbiakban is.

Megtisztel6 figyelmiiket megkoszonve.

Tisztelettel:

Dr. Sikf6i Tamas

Pécs, 2025. 12. 04.

Chamber of Commerce and Industry of Pécs-Baranya * Industrie- und Handelskammer von Pécs-Baranya

——
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Targy: tamogatoi nyilatkozat

Horvdth Zsolt
igazgato

részére

Pannon Filharmonikusok - Pécs
Kdzhaszni Nonprofit Kft.

7622 Pécs, Breuer Marcell sétany 4.,
Kodaly Kézpont

TAMOGATO! NYILATKOZAT

Horvéth Zsolttal és a Pannon Filharmonikusokkal torténd sikeres egyiittmiikodésiink masfél évtizedre
nyulik vissza. Vezet6i alkoté munkaja igazodasi pontot, valédi példaképet jelent szimomra is — mint
oly sokak szamdra a magyar zenem(ivészetben.

Horvédth Zsoltot a magyar kulturdlis élet meghatdrozo vezet6i kozott tartjuk szamon, szimfonikus
zenekari szcénanknak pedig taldn legkiemelkedSbb alakja. Innovativ személye, teremtbereje és
kimagasld rendszerezé képessége nélkil a magyar zenemiivészet fejlesztési folyamatai

elképzelhetetlenek.

Megkeriilhetetlen tény, hogy Magyarorszag egyik kulturalis ékkovének, a Kodaly Kézpontnak
létrejotte, annak kimagaslo mindsége Horvath Zsolt személyes sikere és eredménye. Hangsilyozni
szilkséges, hogy kovetkezetes munkdjanak koszonhets, hogy nem egy sokadik multifunkcionélis
kulturélis tér jott Iétre az orszdgban, hanem Kozép-Eurdpa egyik legkivalobb hangversenyterme.

A Pannon Filharmonikusok élén elvégzett zenekarépité munkaja a hazai kulturalis térben olyannyira
uttord jelentBségli, hogy az Horvath Zsolt személyét a PFZ vezetésén és tovabbi fejlesztésén til az
orszagos szimfonikus zenekari stratégiai tervezés dsszefogasara is predesztinalja.

Debrecen, 2026. februar 2.

f

Somogyi-Téth Daniel

Kodaly Filharmadnia Debrecen Kézhasznd Nonprofit Kft. — iigyvezetd
Csokonai Nemzeti Szinhaz - zeneigazgato
Debrecen Megyei Jogu Vdros — fGzeneigazgatd

Kodaly Fitharmdnia Debrecen
Kodaly Filharmonikusok / Kodaly Kérus
Cim: 4025 Debrecen, Simonffy u. 1/c.
Telefon: +36 20 615 1938
e-mail: info@kodalyfilharmonia.hu



Ajanls

Horvath Zsolt személye megtestesiti az ideilis zenekari igazgat6ét. Egyszerre rendelkezik a
komolyzenei el6addi praxis biztositotta szakmai tudissal, tapasztalattal és vizidval, valamint a
marketing-menedzser kozgazdasz-pénziigyi realitisérzékével. Tobb mint hisz éves vezetdi
munkaja alatt a Pannon Filharmonikus Zenekar nem csak sziikebb patridja, Pécs varos és a baranyai
régid, és nem csupin Magyarorszig vezetd szimfonikus zenekaridvi nétte ki magit és valt stratégiai
szempontbdl kiemelt kulturalis intézménnyé, de nemzetkdzi szinten is magasan jegyzett és elismert
egyittes. Rendszeresen fellépnek az orszig és a vilig jelentds hangvetsenytermeiben, allandd
meghivottjai a bécsi Musikverein bérleteinek.

J6l kommunikald, nyitott személyiség, aki kivalé kapcsolatot apol az itthon vagy éppen kilféldén
¢él6 mivészekkel is. Ismertsége és szakmai elismertsége teszi lehet6vé, hogy vildgsztirokkal

léphessen fel a zenekar, vagy készithessen lemezeket. Placido Domingo, Maxim Vengerov, Matina
Rebeka, Krzysztof Pendereczki, Roby Lakatos, Mischa Maisky, Jonathan Cohen mindig 6rémmel

mondtak/mondanak igent egy-egy megkeresésére.

A j6 vezets egyik ismérve, hogy olyan emberekkel veszi k6ril magit, akik a sziikebb szaktertletitk
kivalosagai. Horvath Zsolt irigylésre méltd menedzsmentet épitett ki, mely képes a legbonyolultabb

feladatok professzionalis kezelésére is.

Szakmai/kozéleti szerepvillalasat és elhivatottsagat jelzi, hogy a Magyar Szimfonikus Zenekarok
Szovetségének elnokségi tagja, mely pozicidjabol a magyar szimfonikus zenekarok problémait

igyekszik megoldani.

Horvith Zsolt személye garancia arra, hogy a 2003-ban elkezdett 4talakulds, Ggymint a szervezeti
innovicié -mely lehetévé tette a Pannon Filharmonikusok mivészet meghjulasit-, a zenekari
menedzsment folyamat bevezetése és hatékony alkalmazisa, kulturilis innovicidk és
egyuttmikodések kezdeményezése tovabb folytatédik a kovetkezd 6t évben is.

Budapest, 2025. 11. 30.
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Dr. Toth Péter
a Magyar Mavészeti Akadémia rendes tagja
Erkel Ferenc és Bartok-Pasztory- dijas zeneszerzd

Magyarorszag érdemes mivésze



Tisztelt Biral6 Bizottsag!

Eziton szeretném legnagyobb szakmai meggy6zodéssel tamogatni Horvath
Zsolt palyazatat a Pannon Filharmonikus Zenekar igazgatoi pozicidjara.

Horviath Zsolt tobb mint két évtizedes igazgat6éi munkédssaga a Pannon
Filharmonikusok élén a magyar zenei élet egyik legkdvetkezetesebb és
legsikeresebb intézményvezetdi teljesitménye. Vezetésével az egyiittes nemcsak
szervezetileg és gazdasagilag stabilizalodott, hanem miivészi értelemben is
vildgos identitast, nemzetkozi szinten is értelmezhetd poziciét vivott ki
magénak. Az a gondolkodasmod, amely a zenekart a 21. szdzad kreativiparanak
részeként, ugyanakkor a magas miivészet értékeihez kovetkezetesen
ragaszkodva kezeli, ma ritka és kiilonGsen értékes.

Kiilongsen nagyra értékelem azt a produceri szemléletet, amellyel Horvath Zsolt
a miivészeti, szervezeti és tarsadalmi szempontokat egységben képes kezelni. A
zenekar tudatos Ujrapozicionélasa, a Kodaly Kozpont létrejottében betsltott
kulcsszerepe, a hosszii tdvii miisorpolitikai és karmesteri stratégia, valamint a
kortdrs zene és az edukacio kovetkezetes képviselete mind olyan eredmények,
amelyek egyértelmiien az 6 vezetoi koncepcidjat igazoljak.

Eléadémiivészként és miivészeti vezetoként kiilondsen fontosnak tartom azt a
figyelmet, amelyet Horvath Zsolt a zenekari kézosség bels6é miiksdésére, a
szervezeti kultirdra és a muzsikusok szakmai és emberi megtartasara fordit.
Meggyo6zGdésem, hogy egy zenekar hosszl taviit miivészi szinvonala nem
pusztan egyéni kvalitdsokon, hanem az ilyen tipusi, tudatosan épitett
kézosségen is mulik.

Ugy vélem, a Pannon Filharmonikus Zenekar szdméra a folytonossag nemcsak
biztonsagot, hanem tovabbi fejlddési lehetdséget is jelent. Horvath Zsolt eddigi
munkaja vildgos bizonyitéka annak, hogy képes egyszerre stratégiai tdviatokban
gondolkodni és a mindennapi miikddést magas szinvonalon irdnyitani. Teljes
meggy6z8déssel tAmogatom, hogy igazgatoként folytassa ezt az eredményes,
értékalapt munkat. 2

Tisztelettel: //
Vardai Istvan é/ 7 ’44&%—/

Liszt Ferenc- és Magyarorszag Erdemes Miivésze Dijas csellém(iivész,
a Liszt Ferenc Kamarazenekar miivészeti igazgat6ja, a Bécsi Zenemiivészeti

Egyetem (MDW) professzora

ﬁw{'q/}z.gv[, 2 016 wa15—



Tamogaté nyilatkozat

Horvath Zsolt tevékenységét idestova két évtizede kisérem figyelemmel és személyében az
egyik legkivalébb hazai zenei menedzsert, zenekarigazgat6t ismerhettem meg. Vezetése
alatt a Pannon Filharmonikusok nem csupan kivalé zenei egyiittessé, de valodi, 6sszetart6
kézbsséggé formalédott, amely nemcsak a pécsi kbzegben meghatarozé jelentéségii, de

tudasaval barhol a vilagon megalija a helyét.

Rendkivill fontosnak tartom azt a torekvést, hogy Horvath Zsolt elkdtelezett a kulturalis
decentralizacié mellett: a pécsi Pannon Filharmonikusok megujulaséba fektetett energiaja és
eredményessége minden elismerést és jovébeni tdmogatast megérdemel. Figyelemmel
kisértem a Kodaly Kézpont létrejottében és miikodtetésében felvallalt szerepét - a
nemzetkdzi gyakorlatokat sikerrel alkalmazé vezeté szemléletmodja példaként szolgalhat
zenei egyitteseink szamara. Kommunikaciés szakemberként pedig ugy latom, hogy a
Pannon Filharmonikusok markaépitése és kommunikacidja sikeres példaja egy hiteles, a
szakmai és a piaci szempontokat izlésesen Osszeillesztd, kreativ és modern miivészeti

tarsulathoz.

Oszintén remélem, hogy Horvath Zsolt ismét megkapja a bizalmat, hogy folytassa munkajat
a Pannon Filharmonikusok élén.

Budapest, 2026. januar 10.

AN

Zsoldos David
a Papageno igazgatdja
a Magyar Zenei Tanacs elntke
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